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%evezetés

Magyarorszag azon eurdpai
allamok koze tartozik, amelyek
idejekoran eszlelték a globalis
iparban megindult elemi erejU
valtozasokat.

Mivel a magyar nemzetgazdasag szerve-
sen integralddott a vildggazdasagba, nem
hagyhatjuk figyelmen kivul a stratégiai
szektorokban zajlé folyamatokat, amelyek
egyrészt lebontjak a korabbi értéklancokat
és Uzleti modelleket, masrészt Uj lehetdse-
geket teremtenek az innovaciot céltudatosan
kihasznalo vallalkozasoknak. Ez a tendencia
radadasul egyszerre és gyorsul6 Utemben
érvényesul tobb olyan dgazatban, amelyek
meghatarozo szerepet toltenek be a magyar
gazdasag egésze szempontjabdl: ilyen pél-
daul a jdrmuipar, a gépgyartas, az energe-
tika, az elektronika és az infokommunikacio.
A drasztikus valtozasok kulon jellemzdje,
hogy egyidejlleg eléidézik az emlitett szek-
torok eré6sodé konvergencidjat is.

Ezen innovativ ipardgak kozos metszetében
taldljuk az yj tipusu, intelligens és elektro-
mos mobilitast, amelynek jelentéségét nem
az évszazados multra visszatekintd villamos

meghajtas Ujboli felfedezése adja, hanem

a tarsadalmi és gazdasagi kozeg jelenlegi
mélyrehato atalakuldsa. Ez érinti a politikai
kornyezetet, a szabalyozast, a kutatast és az
oktatast is. A komplex innovacids kihivasra
adando valaszként fogadta el Magyarorszag
kormanya 2015-ben a Jedlik Anyos-tervet
(JAT), amely az e-mobilitast — kiiléndsen a
jarmuUipar szempontjabdl — kivételes moder-
nizacios kitorési lehetéségnek mindsitette.
A magyar gazdasagpolitika deklaralt célja-
ival 0sszhangban all6 terv célja az orszag
versenyképességének fokozasa, illetve az,
hogy a magyar vallalkozadsok minél nagyobb
hozzdadott értéket allitsanak el6 a nemzet-
kozivé valt értéklancokban.

A Jedlik Anyos-terv sikerének egyik feltétele,
hogy a hazai szerepléknek idében fel kell
mérniuk az elektromos mobilitasban rejlé
potencialt. Ekozben a hazai vallalatvezetdk
és mUszaki menedzserek minden korabbinal
osszetettebb kornyezetben szembesulnek
az uj dontési helyzetekkel és természetesen
bizonyos kockazatokkal.

A Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA)
kuldetésének hangsulyos eleme, hogy elése-
gitse a nemzetkozi hatteri nagyvallalatok és
a hazai gazdasag szerves 6sszekapcsoloda-
sat. Ennek része a magyar beszallitéi ldncok
modszeres felkészitése a valtozo feltételek
kozotti mUkodésre és az irantuk valo biza-

lom erésitése. A HIPA ennek megfeleléen
vallalta, hogy az érdeklédék rendelkezésére
bocsajtja azokat a kézikonyveket, amelyek az
érintett vallalkozasoknak bemutatjak a direkt
és indirekt beszallitéi tevékenységben rejlé
lehetéségeket, illetve kockazatokat is.

Az Olvasd most e kézikonyvsorozat Uj
darabjat tartja a kezébe. A folytatds célja
tovabbrais az, hogy a legjobb nemzetkozi
gyakorlat bemutatasaval elsésorban a kis és
kozepes vallalkozasokat tAmogassa egy Uj
piac megértésében és feltérképezésében.

A kézikdonyv magatol értetédden tdmaszko-
dik a korabbi kiadvanyok gazdag, tovabbra
is pontos Utmutatoul szolgald ismereta-
nyagara. A tartalmi megkozelités ugyan-
akkor annyiban eltér azoktol, hogy a bevalt
gyakorlatok ismertetése mellett egy valéban
a szemunk lattara kialakuld, meglehetésen
volatilis és sok tekintetben teljes pontossag-
gal még nem prognosztizalhatd ,6koszfeé-
rat” kivan felvazolni, nem rejtve el annak
bizonytalansagait. Nem szabad ugyanis
megfeledkeznulink arrdl, hogy a piacokat
felforgato, ,diszruptiv” valtozasok negativ
kovetkezmeényekkel is jarhatnak. Nemzet-
gazdasagi szinten is figyelni kell arra, hogy
mig a hajtaslancok elektrifikacidja egyfeldl yj
munkahelyeket hozhat létre, jarulékos hatas-
ként elavultta tehet jonéhany hagyomanyos
jarmuipari tevékenységet.
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A kihivast tehat mar most
komolyan kell venni, hiszen a
magyarorszagi szereploknek
idében ki kell alakitaniuk stra-
tegiajukat, illetve el kell kezde-
niuk a hatarokon és iparagakon
ativeld partnersegek kiépiteset
a majdani siker érdekében.

A magyar ipari partnerek mar nem egyszer
bizonyitottak, hogy képesek gyorsan és
rugalmasan Uj Gzleti modelleket kialakitani
a dinamikusan valtozo piaci koralmények
kozott is: az elektromos mobilitas terén
erre maris példaként emlithetjuk a kulfoldi
tékét vonzé beruhazasok kozott a Samsung
Godon létesitett akkumulator-gyarat és a
kinai BYD komaromi Gzemét, ahol elkezdé-
dott az elektromos autobuszok 6sszesze-
relése. Az eredmények tehat megerdsitik,
hogy uj készségek elsajatitasaval, Uzleti
kreativitassal és eléreldtd tervezéssel

van esély a sikerre. Jelen kiadvanyt ezért
elsésorban a kivaldsagra torekvod cégek
vezetdinek és szakembereinek figyelmébe
aja’nljuk._”_
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» A jarmivek er6atviteli rendsze-
reinek villamositasa hossz( tava
folyamat, de az elektromos meg-
» Az elektromos mobilitas a jové hajtas valtozatai mar most széles
kozlekedési rendszere, amelynek korben elterjedtek a jarmdiparban.
szUkségességeét olyan megatrendek Az e-mobilitasi piacra lép6 szerep-
erésitik, mint a globalis felmelege- |6knek célszer(iidében és korllte-
dés elleni klimavédelmi kuzdelem, kintéen elemeznilik az értéklancok
az energiahatékonysag novelése, atalakulasat és az innovativ tzleti
az urbanizacio er6sodése, illetve modelleket.
az emberek és az aruk szallitasara
vonatkozé novekvo kereslet.

» Az e-mobilitas térnyerését
rendszerszint(i kontextusban kell
elemezni, mivel az egyszerre kovetel
kompetenciakat a jarm{gyartasban,

valamint az infokommunikacios (IKT)
és az energetikai szektorokban.

A piaci szinergiakat csakis eme
harom kulcsiparag szoros egyltt-
mikaddése biztosithatja, figyelembe
véve a termelésben érvényestild
interdiszciplinaris kutatasi és
fejlesztési folyamatokat is.
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» Magyarorszag a fejlett hazaijar-
miparra, az IKT- és az energetikai
iparra tamaszkodva j6 lehet&ségekkel
rendelkezik az e-mobiltas trendjei-
nek kihasznalasara. Ezt tamogatjak
az elfogadott kormanyzati straté-
giak (példaul a Jedlik Anyos-terv, az
Irinyi-terv és a Nemzeti Beszallitoi
Program, amelyek ismertetésére a
tovabbiakban részletesen kitérink).
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» A piaci szerepl6k és dontéshozok
figyelmének a termelési folyama-
tokban megjelend (j technolégiak
kompetenciak mellett ki kell terjednie

» A magyarorszagi jarm(ipari érték-
lanc kulcsfontossagu szerepldi

a hazai tulajdona kis- és kozepes val-
lalkozasok, amelyek aktiv bekapcso-
|6dasa a tudastranszfer folyamataiba
nélkilézhetetlen az értékteremtes-
hez. A hazai innovacios potencial
dontd eleme a kkv-k id&ben torténd
felkészilése a folyamatosan erésodd
nemzetkozi versenyre.
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az oktatas és szakképzés, valamint = 9

a munkaerdpiac kérdéseire is.
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» Magyarorszag jelenleg rendelkezik
azon gazdasagi és tarsadalmi eléfelté-
telek 6sszességével, amelyek megfe-
lel8, s6t vonzo technoldgiai helyszinné
teszik az elektromos mobilitasi
okoszféra sikeres megteremtéséhez.
Az elektromos meghajtas komponen-
seinek, illetve a toltdinfrastruktdraval
kapcsolatos berendezések fejleszté-
séhez és gyartasahoz rendelkezésre
all mind a termelési, mind a kutatasi,
fejlesztési és innovacios potencial, mely
utobbi a vallalatok, a kutatasi és fel-
s@oktatasi intézmények eddigi egyitt-
mikodésén alapul. Ez a tevékenység
ajovében még erbteljesebb lehet.
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|_A 21. szdzadban a mobilitas széles koru

fogalma egy olyan atfogé rendszert
feltételez, amelyben a hagyomanyos
kozlekedés (eljutni A pontbdl B pontba)
kivanalmaihoz tarsadalmi, fenntarthato-
sagi és biztonsagi szempontok is tar-
sulnak. A mobilitas alapvetéen feloleli a
jarmuvek, az emberek (utasok, mobilitasi
felnasznaldk), az aruk és az informaciok
mozgasat, kiegészitve egyre tobb — és
egyre intelligensebb — szolgaltatassal.
Fejlesztése ugyanakkor komoly fenntart-
hatésagi kihivast is jelent.

AN A 1.

allamok kalonbozo politikai dontéseinek is.
A konszenzusos nemzetkdzi meghatarozas
szerint az e-mobilitas az elektromos meg-
hajtasi technoldgidknak, a jarmdvek infor-
matikai és kommunikacids rendszereinek,
valamint a halézatba kotott energetikai és
telekommunikacios infrastrukturdknak az
egyUttes hasznalata a kozlekedés haté-
konysaga és tisztasaga érdekében.
Magyarorszag kormanya 2015-ben fogadta
el a Jedlik Anyos-terv fejlesztési koncepci-
06jat, amely tovabbi szempontokkal egészi-
tette ki ezt a meghatarozast.

A mobilitds ma mar a vilag legnagyobb gazdasagi dgazata.
Az Europai Unioban a szallitasi és logisztikai szektor

tobb mint T millié embert foglalkoztat,

és az unios GDP kozel 5 szazalékat allitja elé.

Ezen belul a kozuti mobilitas a legfontosabb,

mivel csak Eurdpaban a kozuti teher- és személyszallitas
mintegy 5 millié embernek ad munkat 915 000 cégnél,
tobbségében kis- és kozépvallalkozasoknal.

A legUjabb megkozelités jegyében azon-
ban a mobilitasi szektort mar egyutt kell
kezelnink a modernizalodd jarmuiparral
is. Az értékteremtés és foglalkoztatott-
sag szempontjabdl a jarmulgyartok arra
készulnek, hogy a globalis piaci poten-
cidl (novekedés) mintegy felét a 2020
utani években az elektromos meghajtas
(elektromotorok, eréatviteli elektronika,
akkumulatorrendszerek, toltdberendezé-
sek) komponenseinek eléallitasa jelenti
majd. Ennek a gazdasagi novekménynek
az értéket 100 millidrd eurd korul prog-
nosztizaljak az Eurdpai Unidban.

Biztosan allithatjuk tehat, hogy az elektro-
mos mobilitds mar jéval tobbet jelent, mint
a villanyauto6zas ujbdli divatjat.

A pontos definidlast ugyanakkor megne-
heziti, hogy ez a globalisnak tekinthetd
trend egyszerre tobb, korabban hagyoma-
nyosan egymastol elkulonulé szektorban
kapott lenduletet, mig kivalto okai kozott
jelentds sulya volt a legfejlettebb ipari

T
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Eszerint elektromobilitas alatt olyan
o0sszekapcsolt mobilitasi halézat értendd,
amely a vasuttdl, az elektromos buszo-
kon, haszongépjarmdveken, személygép-
kocsikon, motorokon keresztul egészen
az elektromos kerékparokig terjed,

s amelynek az ésszerlUbb aramellatas és
a toltésiinfrastruktura kiépitése, valamint
a megfeleld jogszabalyi kornyezet és az
0sztonzo6 rendszer képezi az alapjat.

(A Jedlik-terv részleteit a tovabbi fejeze-
tekben ismertetjlk.)

Az e-mobilitds koncepcidja folyamato-
san és dinamikusan boévul, mert fejlédé-
sét nem lehet elvalasztani olyan egyéb
trendektdl, mint az “intelligens és egyUtt-
muUkodo kozlekedési rendszerek” (I-CTS

— egyszerlbben az onvezetd technoldgiak
és az informatikai halézatokba kotott jar-
muvek) rohamos terjedése. Mindenesetre
azt mar most tényként lehet megallapitani,
hogy az e-mobilitas az autégyartas atfogd
technoldgiai atalakuldsat feltételezi.

F i |

| gl
. y

1.1. Dekarbonizacio
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/ az alacsony kibocsatasu mobilitas kovetelménye

Magyarorszag szempontjabdl az ala-
csony — és végso fokon zérd — kibocsa-
tadsu mobilitas része a karbonszegény,
korforgasos gazdasagra valo atallasnak,
amely az orszag versenyképességének
megdrzéséhez, valamint a személyekkel és
arukkal kapcsolatos mobilitasi szukségle-
tek kielégitéséhez szukséges.

Vildgmeéretl probléma, hogy az Uveghaz-
hatasu gazok kibocsatasanak kozel egy-
negyedéert a kdolaj alapu uzemanyagokat
hasznalo kozlekedés a felelés. Az Eurdpai
Unio tagallamai ezért tlzték ki atfogod
energiastratégiajukban azt a célt, hogy

a 21. szazad kozepére a kozlekedésbdl
szarmazdé emisszidt az 1990-es szinthez
képest legalabb 60 szazalékkal csokkentik,
és veégso soron torekednek a kibocsatas-
mentességre.

A dekarbonizacid az egységes
europai energiapolitika egyik

fé célja, amelynek elérését a
kozlekedés novekvé elektrifikacidja,
valamint a tiszta mddon eléallitott
villamos daram, mint lehetséges
alternativ Uzemanyag szolgalja.

Az Eurdpai Energiaunio keretrendsze-
rében a tagallamok 6sszekapcsoljak a
kozlekedési és az energiaszektor kibocsa-
tadscsokkentését, beleértve a megujuld
energiaforrdsok novekvé méretl haszna-
latat. Mindez azzal a kotelezettséggel jar,
hogy az energiaipar szerepléinek a terme-
léstol az atviteli halozatokon at a végfel-
hasznalok ellatasaig ki kell dolgozniuk

az elektromos mobilitas kiszolgalasara
vonatkozé megoldasokat.

Az alacsony kibocsatdsu mobilitasra valo
atallds mar vildgszerte megkezdédott, és
Uteme egyre gyorsul. Ez az atallas komoly
lehetéségeket kinal az eurdpai és hazai
gépjarmUgyartok szamara a moderniza-
lasra, az Uj technoldgidk szélesebb kord
bevezetésére és a fogyasztok bizalmanak
megerdsitésére.

A klimavédelem szempontjai tehat
taldlkoznak a gazdasagi noveke-
deést és a beruhazasok fellenditeset
szolgalo nemzeti és kozosségi célok
rendszerével, mint:

a) a kozlekedési rendszer nagyobb
hatékonysaga,

b) alacsony kibocsatasu alternativ
energiaforrasok biztositasa a kozle-
kedési dgazat szamara, valamint

c) alacsony kibocsatasu vagy kibo-
csatasmentes ,tiszta” jarmuvek
eléallitasa.

A felmérések és a piaci elemzések alapjan
megallapithato, hogy a fogyasztok nem
csak egyre hatékonyabb (tisztabb és ener-
giatakarékosabb) jarmuveket keresnek,
de egyidejlileg szeretnék, ha ezek teljesit-
meénye nem maradna el a hagyomanyos
modellektdl, illetve néne a biztonsag,

a hdldzatba kotottség, az onvezetési
képesség egyszerlbb

/
vezérlési technoldgia @
mellett.




1.2. Digitalizacio

A mobilitdsban mar most az uj technolé-
giak, uzleti modellek és fogyasztoi mintak
generalnak folyamatos valtozasokat,
amint ezt példaul a megosztasalapu gaz-
dasdg (példaul az elektromos jarmuvekre
épulé Car-Sharing vagy e-Bike-Sharing
szolgaltatasok) gyors terjedése is mutatja.

Kulonosen a digitalis megoldasok
tehetik a kozlekedést biztonsdgo-
sabba, hatékonyabba és mindenki
szamara konnyebben elérhetéve,
igy kifejlesztésUk szervesen illesz-
kedik az intelligens kozlekedési
rendszerek alkalmazasahoz.

A technoldgiai innovacié és a ,piacokat
felforgatd” (diszruptiv) Uzleti modellek
hatdsara folyamatosan né a kereslet az
Uj szolgaltatdsok irant. A kozlekedési
rendszer kulonboz6 szerepldi kozotti valds
idejl adatcsere igénye példaul azt jelenti,
hogy a fent emlitett keresletre a kinalati
oldal a sz6 szoros értelmében azonnal
képes legyen reagalni. Ez a képesség a
forrdsok hatékonyabb felhasznalasahoz
vezet, legyen sz6 kozos autdhasznalatrdl,
kozuti aruszallitdsrél vagy vasuti halo-
zatrél. A digitalizacid szintén nagymér-
tékben csokkenti a kozlekedési balesetek
legfontosabb okat jelenté emberi tévede-
sek kockazatat. Emellett olyan, valéban
multimodalis rendszert alakithat ki, amely
valamennyi kozlekedési modot egyet-
len mobilitasi szolgaltatasba integralja,
lehetéveé téve a személyek és a rakoma-
nyok zokkenémentes, haztél hazig vald
utazasat, illetve szallitasat.

A politikai dontések hagyomanyos
célrendszerében (munkahelyteremtés,
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gazdasagi novekedés, versenyképesség
és a beruhazasok) megjelent a digitalis
tartalmak egységes piacanak megterem-
téseis. Az alacsony kibocsatassal jaréd
mobilitasra vonatkozo, 2016 juliusaban
elfogadott eurdpai stratégia pedig az
energiapolitika keretében is kiemeli, hogy
a kozlekedésbdl szarmazo energiafel-
hasznalas és a kibocsatas csokkentése
terén milyen lehetéségek rejlenek az
egymassal egyuttmuikodé, osszekapcsolt
és automatizalt jarmUivekben. Az eurdpai
ipar digitalizaladsara vonatkozo stratégia
szintén donté szerepet szan az intelligens
jarmurendszereknek, ami a jarmuUgyartast
kozvetlenul érinti.

Ez afejlesztésiiranyzat az egylttmuikodo,
intelligens kozlekedési rendszerek (C-ITS)
tertletéhez tartozik. Az egyuttmukodés,
az 0sszekapcsoltsag és az automatizalt-
sag, illetve a ,tiszta” (alacsony kibo-
Csatasu és elektromos) mobilitds nem
csupan egymast kiegészité technologiak,
de erdsitik is egymas mukodését.

A magyar kormany az eurdpai
C-ITS stratégidval 0sszhangban
tdmogatja az onvezetd techno-
l6giai kutatasokat szolgalé zala-
egerszegi autdipari préobapalya
létrehozasat, és a Nemzeti Mobili-
tasi Platform keretében egységes
rendszerben kezeli ezeket

a technologiakat.

Ugyanez a horizontalis megkozelités

az e-mobilitasra is jellemz6, példaul az
infrastrukturalis elemek esetében (utak és
jarmuvek, illetve elektromos toltéalloma-
sok informatikai 6sszekapcsolasa).




1.3. Az Irinyi-terv: innovacio és Ipar 4.0

A 21. szazadban a technikai fejlédés
kiemelten fontos a vilag vezeté gazdasagi
térségei kozotti versenyben. A kutatas-
fejlesztés meghatarozo szerepet jatszik

a gazdasagi fejlédés fenntartasaban,

a versenyképesség megdrzésében, illetve
javitasaban. Makrogazdasagi sikon

a raéforditdsok nagysaga jelzi, hogy a piaci
szereplék mekkora 6sszegeket hajlanddk

forditani a jovébeli helyzetUk biztositasara.

A magyar kormany — az Eurépai Unio
Ujraiparositasi stratégiajaval osszhangban
— 2016-ban kozzétette a gazdasagfejlesz-
tés atfogod programijat, az Irinyi-tervet.

Ennek célja, hogy 2020-ra
Magyarorszagon a GDP 30 %- a
szarmazzon az ipari termelésbdl,
és e tekintetben az orszag az elsék
kozott legyen Eurdpaban.

A stratégia hangsulyozza, hogy ezt

a folyamatot a digitalis transzformacio,

az innovacid és az Ipar 4.0 eszkozei tdmo-
gatjak. (Az Ipar 4.0 fogalma a negyedik
ipari forradalomra utal, amelyben a jovo
gyaraia ,dolgok internetéhez” (IoT) csat-
lakozva képessé valnak arra, hogy magas
minéségu, specializalt termékeket allitsa-
nak elé, nagyfoku automatizalas mellett.)

Az Irinyi-terv hét olyan kiemelt fejlesz-
tési teruletet jelolt meg, amelyek magas
hozzaadott értéket ado, versenyképes
agazatok. Ezek kozul négy kozvetlenll
kotédik az elektromos mobilitas tdgabb
rendszeréhez:

- JarmUgyartas (személygépkocsi, auto-
busz, kotottpalyas jarmuvek);

+ Specializalt gép- és jarmugyartas, beleértve
elektromos jarmualkatrész-gyartast is;

- A z6ldgazdasag-fejlesztésen belul a meg-
Ujuld energidk terjedését elésegité haloza-
tok, energiatarold kapacitasok fejlesztése,
Jintelligens” haldzatok kialakitasa, ,okos”
kozvilagitas és ,okos mérés” kialakitasa;

- Az IKT-szektoron beldl az ipar digitaliza-
lasa, gépek kozotti automatizalt adatcsere
(M2M), loT-rendszerek, big data-rendszer
fejlesztése.

A hazaiiparfejlesztési stratégia kiemeli,
hogy Magyarorszag mara nem csak az
autdipari végtermékek, hanem az alkatre-
szek elédllitasa tekintetében is regionalis
kozpont lett. A jarmUgyartds mas iparadga-
kat is (vas- és fémipar, gépgyartas) képes
stabilizalni, és jelentds a kapcsolddasa az
elektronikai iparhoz is, ezért az Irinyi-terv
szamba vette az 6sszeszerelést megel6zé
gyartasi fazisok tdmogatasi lehetdségeit
is. A magyar jarmuipar termelési értékének
bévuléséhez szélesiteni és étszamaban is
novelni kell a magyar beszallito kort. Ennek
eredményeként mar kozéptavon is elérhetd
a cél, hogy a magyar vallalkozasok altal
eldallitott termeékek minél magasabb hoz-
zaadott értéket tartalmazzanak. Ameny-
nyiben ezek a cégek az egyszerl bérmunka
helyett komplex, fejlesztést is magaba fog-
lald tevékenységet végeznek, a beszallitoi
hierarchia magasabb szintjére juthatnak el.
A célkitlizésekkel 6sszhangban az Irinyi-terv
a kovetkezd prioritasokat jelolte meg:

+ A nemzetgazdasagi huzéagazatnak
szamité jarmuUiparban a gyarté

kapacitasok és a beszallitoi korok bévitése;

+ A kapcsolddo technologiak altal
eléallitott termékek koreinek bévitése;
- Az iparagi K+F+l novekedése,
melyhez Uj kutatasi és fejlesztési
forrasok szerezheték meg;

- Az iparagi szereplék nemzetkozi
kapcsolatrendszerének megerésitése.

Az Irinyi-terv ugyanakkor azzal is sza-
mol, hogy a jarmugyartas globalis atala-
kuldsa varhatéan a munkaerd-kereslet
szUkulésével és nagyobb automatizalas-
sal jar, mikozben a beszallitéi rendsze-
rekben tovabb n6 az egyedi alkatrészek
jelentésége. A specializalt gépgyartas-
ban — amelynek a kormanyzati stratégia
szerint része az e-mobilitds — mUkodo
kkv-k munkahely-teremt6 képessége
azonban felértékelddik, hiszen képesek
lesznek beilleszkedni az Uj jarmuipari
értéklancokba.

Az Irinyi-terv értelmében Magyaror-
szag kifejezetten a termelést tamogatd
kutatasokat és fejlesztéseket kivanja
elésegiteni. Ennek a tevékenységnek

a tdmogatasara a Nemzetgazdasagi
Minisztérium és az MTA Szamitastechni-
kai és Automatizaldsi Kutatointézet szer-
vezésében mintegy 40 hazai telephellyel
rendelkezé vallalkozas, kutatointézet,
szervezet és oktatdsi intézmény részvéte-
lével 2016 majusadban megalakult az Ipar
4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform.
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1.4. A Jedlik Anyos-terv:

a magyar nemzeti e-mobilitasi strategia

A trendekhez illeszkedéen Magyarorszag
Europaban az elsék kozott fogalmazta
meg sajat e-mobilitasi stratégidjat,

a Jedlik Anyosrél elnevezett terv 2015-
ben tortént meghirdetésével.

A kormany megallapitotta, hogy

az orszagban rendelkezésre allo
technologidk (fejlett akkumula-
tortechnoldgia és gazdasadgos
villanymotor-technoldgia) kivalt-
hatova teszik a robbandmotoros
gépjarmuveket szamos felhasz-
nalasi teruleten, példaul a varosi,
elévarosi vagy a helykozi kozleke-
dés teruleten.

Ezzel nagymertékben csokkenthet6
anemzetgazdasag szénhidrogén-igénye,

ami noveli az orszag energiabiztonsagat,

K/ N 4

és a szénhidrogén-import terén elényo-
sebb targyalasi poziciot biztosit. Hosszabb
tavon a hazai atomerémdUvi kapacitas

azt is garantalja, hogy a kozlekedés
elektrifikaciéjdhoz nagy mennyiségu
karbonmentes villamos energia all majd
rendelkezésre, ami illeszkedik

a nemzeti energiastratégia céljaihoz is.

Az elektromos mobilitas fejlesztését ezért
a Jedlik Anyos-terv elsédleges nemzet-
gazdasagi érdeknek mindsitette az aldbb
felsorolt kozvetett pozitiv hatasok révén:

- A huzéagazatnak szamité jarmuiparban
is pozitivan bévulhetnek a gépjarmu-
gyarto kapacitasok, és a beszallitoi korok;
+ Bévulhetnek a kapcsolddd technoldgidk
altal eléallitott termeékek korei;

- Csokkenhetnek a zajszennyezésbdl szar-
mazo externalis koltségek;

- Uj kutatasi és fejlesztési forrasokill.
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- Uj infrastruktura-fejlesztési forrasok
nyilnak meg;

- Jelentés munkahelyteremt6 hatassal
birhat;

: Hozzajarulhat a kulkereskedelmi mérleg
javitdsahoz.

A Jedlik Anyos-terv kidolgozasat az alter-
nativ Gzemanyagok infrastrukturajanak
kiépitéserol szolo EU-iranyelvben foglalt
tagallami kotelezettség is indokolta.

(A 2014/94/EU iranyelv az elektromos
mobilitds alapvetései mellett foglalkozik
a CNG, LNG, valamint a hidrogén meghaj-
tds meghajtashoz kapcsolédo infrastruk-
tura kiépitésének megtervezésével is.)

A stratégia megvaldsitasdhoz a kormany
szUkségesnek latta egy olyan koordina-
cios szervezet megteremteését is, amely
egyuttmukodeési platformot biztosit az
elektromos mobilitas elterjedésében
erdekelt szervezeteknek. A 2014 szep-
temberében létrejott Jedlik Anyos Klasz-
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ter vallalta, hogy az Uj szektorban aktiv
szereplék (energiavallalatok, jarmuipari
cégek, jarmuforgalmazok, K+F+l inté-
zetek, felséoktatasi intézmények, stb.)
érdekegyeztetését és érdekérvényesité-
sét el6segitse.

A Jedlik Anyos-terv az energetikai
infrastruktura és a jarmuipar fejlesztése
mellett fontos terUletnek tartja a varosi
tomegkozlekedésben a hazai gyartmanyu
elektromos autobuszok alkalmazasat,

az elektromos kukasautok hasznalatat,
az édesvizi hajozas elektrifikaciojat és a
nagyvarosi aruszallitds emisszidmentes
megoldasait. Az elektromos kerékparok
és elektronikai komponenseik magyar-
orszagi gyartasa nemzetkozi mércével

is szamottevd, hiszen tobb vallalkozas

is nyugat-eurdpai piacokra szallitja
elektromos rasegitésl (pedelec) kerék-
parjait, amelyek jelentds mértékben
tartalmaznak hazai fejlesztésl részelemeket.




1.5. Integralt K+F:
Autoipari Probapalya Zala

Az emlitett vilhgmeéretU autdipari strukturavaltas
ismeretében a magyar kormany ugy dontott, hogy
mintegy 42 milliard forint értéku allami beruhazas
keretében 2019-re Zalaegerszegen létrehozza
Eurdpa egyik legmodernebb tesztpalyajat.

A dontés tukrozi azt a stratégiai célt, hogy a hazai szereplok
innovacios képességeikkel ardnyosan hozzajarulhassanak
az intelligens és egyuttmUkodo kozlekedési rendszerekre
(I-CTS) vonatkozé 6sszeurdpai eréfeszitésekhez.

Az egyuttmUkodésbe tobb tucatnyi vallalat és cégcsoport
kapcsolddott be, koztuk a Magyar Telekom Nyrt.,

a T-Systems Magyarorszag, az Elmu Zrt.,

a Knorr-Bremse Fékrendszer Kft., de olyan meghatarozo
nemzetkozi cégek is jelentkeztek, mint a kinai Huawei vagy
az elektromos jarmuUveket és akkumulatorokat eldallitd
Build Your Dreams (BYD). Az Uj tipusu jarmUtechnoldgiak és
az informatikai cégek kozotti szinergidk kihasznalasara jott
létre a projekten belul az IKT munkacsoport, amelyben kozel
szaz, a terulet élvonalaba tartozo6 cég kepviselteti magat.

A vezetd nélkuli, valamint az elektromos hajtasu jarmUvek
fejlesztésében és gyartasaban valé magyar részvétel
koordindlasara kulon kormanybiztossag alakult, az egyre
inkabb szertedgazo tevékenységek formalizalasa as
attekinthetésége érdekében pedig elkezdte mukodését

a Nemzeti Mobilitasi Platform is. Ez utébbi szervezet
egyebek kozt 6sszehangolja az dnvezetd, halézatba kotott
és villamos meghajtasu jarmuvek tesztelésével kapcsolatos
jogi és szabalyozoi dontéseket, illetve nyomon koveti az
Eurdpai Unidban zajld jogszabalyalkotast is.

A tesztpalya koncepcidjanak kidolgozasaban kulcsszerepet
jatszott a Budapesti Mlszaki Egyetem Kozlekedésmeérnoki
és JarmUmernoki Karan 2015 szeptemberében megalakitott
Autondm Jarmuvek Kutatokozpont (Research Center for
Autonomous Road Vehicles, RECAR), amelyhez rovidesen
csatlakozott az ELTE, az MTA SZTAKI, valamint két
iparvallalat, a Knorr-Bremse és a Bosch.

Az Autdipari Probapalya Zala sajatos ,magot” képez,
korulotte tobbszintl zéna-rendszerrel, amelynek kovetkezd
elemét Zalaegerszeg ,Smart City” fejlesztési elemei, illetve
a kornyezé uthalozat digitalis megoldasai jelentik majd.
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1.6. Az elektromos mobilitas uj értéklancai

Az utébbi évek iparagi felmérései meg-
erésitették, hogy a nagy nemzetkozi
jarmugyarto vallalatok (OEM-ek) a hagyo-
manyos érteklancok komoly atrendezd-
désével szamolnak, aminek két fé kivaltd
oka a fenntarthatdésdg mind szigorubb
kovetelményrendszere és a mar elkezdé-
dott negyedik ipari forradalom.

A gyartok altal vezérelt hagyomanyos ter-
melési lancolatokat az jellemzi, hogy akar
tobb tizezer beszallito vallalatra kiterjedd,
hierarchikusan felépuld vertikalis haloza-
tot alkotnak. A globalis értéklanc mentén
hasonloé koncentraciés folyamat jellemzi
az elsd és masodik koros beszallitok kap-
csolatat sajat beszallitoikkal. Ugyanakkor
az utobbi evekben a teljes technoldgiai
lanc egyre hosszabb szakasza szervezd-
dott ki a gyartoktol. Kovetkezésképpen

az OEM-eknél zajlé végsé dsszeszerelés
hozzaadott értéke trendszerlien csokken,
mikozben novekszik az alkatrészgyar-
tok sulya. Ez a folyamat érzékelhetéen

felértékeli az elsé szintl (Tier 1) beszallitok
jelentéségét, amelyek egyre inkabb rend-
szerintegratorokként mikodnek.

A Tier 1kategdriaba tartozo6 cégek klasszi-
kus feladata, hogy felkutassa és kivalassza
a tovabbi alsébb szintl szallitokat, 0szto-
nozze az altaluk eléallitott alkatrészek fej-
lesztését és gyartasat, valamint kozvetitse
a téluk szarmazd impulzusokat az OEM-ek
felé. Ez a szerep azonban kettds kihivas-
sal jar: az integratorvallalatnak meg kell
felelni egyrészt elsd koros beszallitéként,
masrészt viszont — sajat versenyképes-
segének biztositdsara — novekvé haté-
konysaggal kell megszerveznie sajat Uzleti
halozatat.

Az elézbekben vazolt politikai-gazdasagi
megatrendek, valamint a versenyképes-
ségi és innovacios kihivasok kovetkezté-
ben ajarmuiparban a korabbihoz képest
joval szélesebb és dsszetettebb e-mobi-
litasi értéklanc kezd kialakulni, az aldbbi
fazisok mentén:

AjadrmUipariintelligens és elektromos mobilitassal bovitett értéklanca

JarmUlgyartas Jarmuértékesités

Konny(- Alternativ
szerkezetes gyartas-
anyagok technikak

Fejlett akkumulator-
vegyészet

Energiahasznalat . Fejlett anyagok és
és -ellatas gyartasi technolégiak

Jarmdhasznalat Ertékesitési utani piac

Ujinfrastruktura Uj szolgaltatasok

Megosztott mobilitasi
szolgaltatasok

Multimodalis Igényalapu kozlekedési
kapcsolédasok szolgaltatasok

«Integralt» szolgaltatasok

Tavmunka

Halézatba kothetd jarmivek

Autonom jarmivek

W «T B Uj izleti modellek
/ mobilitasi szolgaltatasok

Forras: Driving Innovation in the Automotive Value Chain. Ricardo Energy & Environment, 2016

Az energiahatékonysag és a kibocsatascsokkentés
érdekében nd az Uj anyagok és gyartasi technolo6-
gidk szerepe, amelyek kozul kiemelkedik a kony-
nyUszerkezetek és az akkumulatorral kapcsolatos
elektrokémiai megoldasok hasznalata. A harom
nagy innovacios attorés (elektromos meghaijtas,
halézatba kotott jarmuvek, onvezetd jarmuvek)
ennek az ertéklancnak mindegyik szakaszaban
érezteti hatasat, mint értéknovelo tényezd.

A meghaijtas elektrifikacioja — figyelembe véve

a tuzeléanyagcella-technolégia majdani kilatasait
— a gyartas mellett az értékesités egyik fokusza
is, tekintettel a kornyezetkiméld jarmuvek piacat
érinté szabalyozasi trendekre és kedvezmeényekre.

Az e-mobilitas sajatos jellege miatt a toltési infra-
struktura (mint Gzemanyagellatas) komponenseinek
biztositasa a jdrmUgyartok és az energetikai part-
nerek egyuttmuikodésében torténik, illetve a toltési
piac is sajat, am kapcsolddé értéklancot képez.

Az auté infokommunikacids felszereltségére epuld
integralt szolgaltatasok a vezetd vagy felhasznalo
kényelmi, biztonsagi szempontjait szolgaljak.

Az integralt, beépitett szolgaltatasok mar képesek
arra is, hogy a keresleti oldalroél olyan Uj igénye-
ket szolgaljanak ki, mint a jdrmUmegosztas vagy
egyénre szabott mobilitasi csomagok kezelése.

A jarmuipari értéklanc ilyen atalakuldsa azzal jar,
hogy az addig elkulonult termelési kompetencidk és
teruletek kozott atjarhatdsag alakul ki, és a hagyo-
manyosan vertikalis halézati hierarchia kiegészul
horizontalis kapcsolatokkal is. Ez a valtozas az
innovacios verseny erésodével jar, amire a beszalli-
téknak is fel kell készulniuk.
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1.7. Legjobb nemzetkozi gyakorlatok

A gazdasagi és tarsadalmi
kornyezet rohamos atalakulasa
lépéskényszerbe hozta a

hagyomanyos jarmUipar szereplGit.

Az elkerulhetetlen dontésekhez
azonban igen kevés megbizhato
informacio allt eddig az értéklanc
kalonbozd pontjain talalhato
vallalkozasok rendelkezésére.

Ekozben a kizarélag belséégési moto-
rokra épitett meghajtas jovéjerol is folyik
egy kiterjedt szakmai és tarsadalmi vita,
bar tobb orszag szabalyozé hatdsagai
mar idépontokat is megjeloltek arra,
hogy mikor vonjak ki az ilyen jarmUveket
a forgalombol.

A magyar szerepléknek hasznos és
tanulsagos kovetni az e-mobilitas terén
élenjaro orszagok tapasztalatait, hiszen
ezek birtokaban le lehet roviditeni az
alkalmazkodasi folyamatokat, illetve el
lehet kerUlni az idékozben tévesnek, vagy

zsdkutcanak bizonyult kisérletezgetéseket.

Az aldbbiakban 6sszefoglaltunk néhany
jellegzetes modellt.

1.7.1. Németorszag
/ Nemzeti cél a jarmuipari
hegemodnia megérzése

A német szovetségi kormany két okbol
kotelezte el magat latvanyosan az elektro-
mos mobilitas mellett: egyrészt az orszag-
ban elinditott nagyszabasu ,energiaipari
valtas” (Energiewende) jegyében, masrészt
a 2008-as vilaggazdasagi valsag negativ
hatdsainak kivédésére. A deklaralt nemzeti
cél az, hogy az innovativ és kornyezetve-
delmi technoldgidk gyorsitott atvételével
megorizzék a német autodipar globalis
versenyképességét, illetve bizonyos jarma-
kategoridkban egyértelmuen erésitsék is
Ezt a célkitlizést a szovetségi és a tartoma-
nyi kormanyzatok tdmogatasaval, valamint
anémet ipar és kutatas kilonbozo szektorai
kozotti novekvoé egyuttmukodessel
kivanjak elérni. Az autoipari beszallitok
felkészitése a 2012-ben létrehozott Nemzeti
Elektromobilitasi Platform egyik kiemelt
stratégiai feladata lett, els6sorban

a kiterjedt jarmuiparral rendelkez6
tartomanyokra (Baden-Wurttemberg,
Bajororszag, Szaszorszag) fokuszalva.

Az intézkedések hangsulyozottan azt
szolgaljak, hogy a beszalliték a tdmogatott
klasztereken belul erdsithessék sajat
innovacios potencialjukat, és minél tobb
termékuket fejlesszék hazai foldon, ezzel
fenntarthatéva és megtérulove téve
raforditasaikat.
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1.7.2. Hollandia,

Egyesult Kiralysag

/ Sajat er6forrasok koncentracioja
a nemzetkozi értéklancokban

A holland és a brit jarmUipar Ujraértékelte
pozicioit, a szik nemzeti keretek helyett

a novekvé nemzetkozi egyuttmikodésre
helyezve a hangsulyt.

A két orszag hagyomanyos elényeit
(kedvezé logisztikai helyzet, magasan
képzett munkaerd, kiemelkedo fejlesztési
K+F+| potencial) szeretné érvényesiteni

az elektromos mobilitasban rejld Uj lehetd-
segek kihasznalasara.

A két orszag a globalis OEM-ek szamara
kedvezd okoszféra megerésitésével
tovabbi beruhazdkat szeretne vonzani,
ezért komplex szolgaltatasokkal egésziti ki
a meglévo beszallitoi kompetenciakat.

A brit kormany 2017 marciusdban
bejelentett iparfejlesztési stratégiajaban

a Brexit varhato negativ kovetkezményeit
is ellensulyoznd a jarmuipar globalis
kitekintés( élénkitéseével.

1.7.3. Franciaorszag
/ Uj nemzetkozi értéklancok
létrehozasa

A francia e-mobilitasi stratégia nagy
hangsulyt helyez a hazai beszallitok
nemzetkozi versenyképességének fej-
lesztésére. Ahogy az elzaszi ,Véhicule du
Futur” (@ jové jarmUve) klaszter példdja
is mutatja, a franciaorszagi szerepldék
elsésorban az EU-projektekben jatszott
vezeté szerepeket célozzak meg, amit a
kormanyzat is tdmogat. A francia kkv-k
szamottevd innovacios képességeihez
keresnek hasonldan kvalifikalt eurépai
partnereket, tulajdonképpen lefolozve
az eurdpai piacot, hogy ezekkel karoltve
erdsitsék a sajat autdipari pozicidkat.
Klonos figyelmet érdemel a hidrogén
tuzeléanyag-cella technoldgia, amelynek
fejlesztéséhez a Grenoble kornyéki francia
ipari bazishoz kozeli eurdpai régiokban
tudatosan épitik a beszallitéi egyuttm-
kodést, azaz a majdani értéklancot. A
hidrogénipari kapcsolatok igy kulonosen
erések az alpesi régidban (Németorszag,
Svajc, Olaszorszag, Ausztria).
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1.7.4. Ausztria
/ kitorési lehetéség
a kkv-k szamara

Ausztria sok tekintetben hasonlé helyzet-
ben van mint Magyarorszag az autoipar
nemzetgazdasagi szerepének tekinteté-
ben: 700 vallalat és kozvetetten 480 000
munkahely kapcsolédik a szektorhoz.

Az osztrak kormanyzat ezért nem csupan
arra torekszik, hogy az orszagban néjon
az elektromos jarmUvek piaca, de donté
jelentéséget tulajdonit a tulnyomd tobbsé-
gében kis- és kozepes vallalkozdsokra
épulé jarmuipar megerdsitésének is.

A magantéke bevonasaval ezért 2007 6ta
Ausztria megharomszorozta a fenntart-
hato kozlekedésre szant K+F+I forrasokat,
és 2016-ban a harom nagy autoipari klasz-
ter bevonasaval kidolgozta az e-mobilitas
iparfejlesztési programjat. Nem meglepd
modon, ennek célja — ahogy Németorszag
példajan is lathattuk —, hogy a fejlesztési
és a gyartasi folyamatok minél nagyobb
hanyada maradjon az orszagon belul.

1.7.5.
Az Eurdpan kivuli térseg

A globalis jelentéségu jarmuiparral
rendelkezé orszagok kozul Japan viszony-
lag késon alakitotta ki sajat e-mobilitasi
stratégiajat, amelyet jellegzetesen
differencidlt megkozelités jellemez.

Az orszag az autdgyartas és az energiabiz-
tonsag szempontjainak teljesulését
belfoldi vonatkozasban inkdbb a hidrogén-
gazdasadg megteremtésében latja, vagyis
az alternativ Uzemanyagok kozé tartozo
hidrogént a tuzeléanyagcella-technoldgia
révén hasznalna az elektromos kozlekedés
megoldasara. A japan OEM-ek eurdpai

és amerikai piacaikon viszont egyedi
EV-megoldasokat dolgoztak ki a helyi
keresletnek és beszallitéi hattérnek
megfeleléen: a legsikeresebb japan
termék, a vildagmeéret( eladasok tekinteté-
ben piacvezetének szamité elektromos
Nissan Leaf ennek a rugalmassagnak
kdszonheti sikerét. (Ennek ellenére az
europai, féleg német gyartok portfoliojuk
egészét tekintve — vagyis a hibrid
meghajtast is beleértve — még 6rzik
technoldgiai elényuket mind a japan, mind
a dél-koreai versenytarsakkal szemben.)

Az Egyesiilt Allamokban honos OEM-ek
lemaradasa az elemzések szerint még nem
kritikus, de az amerikai jarmUipar nagyobb
segitségre tart igényt mind a szovetségi
kormanytol, mind a tagallamoktdl ahhoz,
hogy az elektromos szegmensben az
élvonalban maradhasson.

Nemzetkozi szinten is kimagasld azonban
Kalifornia példdja, ahol a technoldgiai
cégek — kozottuk rengeteg start-up
vallalkozas — a béséges tokepiaci és az
allami forrasoknak koszonhetéen gyors
novekedeést produkalnak a dekarbonizalt
energiara és a fejlett informatikai
halézatra épuld innovativ elektromos
mobilitas terén. Ennek a torekvésnek
ajelképe a Tesla.

A legnagyobb valtozast globalis léptékben
a rendkivul gyors utemben fejlédd Kina
autogyartasanak mennyiségi novekedése
és egyben minéségi javulasa idézi eld.

Bar a kinai gyartok jelenleg még a belfoldi
piacra koncentralnak, a nagyvonalu
kormanyzati tdmogatasnak, valamint

a garantalt megrendelésallomanynak
készonhetéen évrél évre egyre nagyobb
osszegeket forditanak fejlesztéseknek.

A varakozasok szerint Kina rovid idén
belul a vilag legfejlettebb elektromos auto-
iparaval rendelkezhet majd, ami atrajzol-
hatja a nemzetkozi beszallitéi ldncokat is.
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2. Elektromos jarmuUrendszerek

Az elektromos meghaijtas Uj koncepcidja a 21. szazad elején jelentdsen elter

a korabbiidészakokban megismert elgondolasoktol. A fogalom egyrészt feloleli
arészben (hibrid) vagy egészben villamos dram hajtotta jarmuvek kilonbozé tipusait
(személygépkocsik, kereskedelmi aruszallité és mas specialis jarmuvek, illetve olyan
két- és haromkerekl jarmuvek, mint a robogok és a kerékparok), amelyek képesek
szamottevd tavolsdgokat megtenni gy is, hogy Uzemanyagként csak elektromos
energia hasznalnak. Az energia forrdsa lehet akkumulator vagy tuzeléanyag-cella.

A nemzetkozileg elfogadott altalanos besorolas az alabbi:

[ 2]

Hibrid (HEV)

Egy hibrid jarmu hajtaslanca altaldban
ket eréforrassal rendelkezik. A beépitett
villamos gép képes mind a belséégésu
motor nyomatékanak tdmogatasara, mind
onallé meghaijtasra, mig hagyomanyos
motor egy generatoron keresztul tolti az
akkumulatort.

¥

Plug-in hibrid (PHEV)

A villanymotort taplalé akkumulatort
ugy alakitjak ki, hogy kulsé forrasbol is
tolthetd legyen.

]

Tisztan elektromos (BEV)

Nagy teljesitmeényU villanymotor és kilsé
forrasbol, illetve a fékezés visszataplalt
energidjabol tolthetd akkumulator jellemzi

ezeket a jarmuveket, amelyeket nem sze-
relnek fel bels6égési motorral.

TUzeléanyagcella (FCEV)

Az energiaforrds Uzemanyagként a hidro-
gén, amelyet egy beépitett tuzeléanyag-
cella alakit &t kémiai uton elektromos
energidva, majd azt a jdrmu az akkumula-
tordban tarolja. Az akkumulatort a fékek
rekuperacidjaval is lehet tolteni, kulsé
halézati dramforrasra nincs szukség.

Az e-mobilitasi szegmensben a politikai
szempontu szabalyozas azonban csak

a plug-in hibrid, a tisztan elektromos és

a tuzeléanyagcellas jarmUvek rohamos
terjedéseével szamol, mivel ezek képesek
felvenni és tarolni az okoldgiai szem-
pontbdl tisztan termelt, karbonmentes
elektromos energiat. A jdrmUvek szorosan
egyuttmikodo, kozos rendszert alkotnak
sajat toltési infrastrukturajukkal, ezért
jarmurendszereknek is tekinthetjuk dket.
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2.1. Az elektromos meghajtas komponensei

Az elektromos jarmuUtechnolégidk szamos elemét — leginkabb jellemzd modon
példaul az akkumulatorokat — mar hosszabb ideje alkalmazzak a gépkocsikban is.
Az ipariszerepléknek (OEM-ek és beszallitdik) viszont azt kell meghatarozniuk,
hogy miként tudjak osszeegyeztetni a hagyomanyos és az elektromos jarmuvek
egymast sokszor atfedd fejlesztésiiranyait, és milyen optimalizalasi igények

merUlnek fel az egyes komponenseknél.

2.1.1. Energiaforras és -tarolas

Az energiatarold egység biztonsagos,
megbizhato mikodeése az elektromos
mobilitds alapveté kovetelménye, illetve
jovébeni sikerét is az hatadrozza meg,
milyen eszkozok lesznek képesek a jar-
mUvek dramigényét garantalni.

A technoldégia jelenlegi dllasa szerint
erre harom megoldas van: a kulonbozé
Ujratoltheté akkumulatorok, a hidrogén
az energiaatalakitast végzé tuzeléanyag-
cellaval, valamint az ultrakapacitasok
vagy szuperkondenzatorok.

Az elektrokémiai elveken mikodé akku-
mulatorok az elektromos energiat vegyi
uton allitjak eldé. Az akkumulator tobb
energiacelldbdl épdl fel, amelyek mind-
egyike alapvetéen harom fébb részbél
all: két elektrodabdl (pozitiv és negativ)
és az elektrolitbdl, amelyben az elektroda
elmerul. Az elektromos mobilitas céljaira
leginkdbb a modern litiumion-akkumula-
torok alkalmasak, amelyek kiemelkedéen
magas energiasuriségukkel

(50-200 Wh/kg) ttinnek ki, ami a nikkel-
metalhidrid valtozatokhoz képest kétsze-
res, a hagyomanyos 6lomakkumulato-
rokhoz képest pedig négyszeres érték is
lehet. Feszultségszintjuk messzemendkig
allandé, s termikusan is igen széles tarto-

manyon kinalnak stabil Gzemet. Tovabbi
elényUk a csekély onkisutési hajlam és

a memoria-effektus hidnya.

AHEV ésaBEV jarmUvek gyakori start/
stop mUveletei miatt, az energiatarold
kisUtés- és a toltésprofiljaigen valtozo.
Az energiatarolo atlagos energiafelhasz-
nalasanal energiacsucsok jelentkeznek,
mint példaul gyorsitasnal vagy hegyme-
netnél; viszont vannak olyan helyzetek

— lejtén haladas, fékezés —, amikor a jarmu
képes visszatolteni az akkumulatorokba.
Azilyen toltés biztositdsadhoz alkalmaz-
hatoak az ultrakapacitasok, amelyek az
akkumulatoroktol eltéréen a visszataplalt
energia nagy mennyiségét képesek rovid
id6 alatt befogadni. Ezt a toltésmennyisé-
get az energiacsucsoknal fel is hasznalhatja
ajarm, tehat ezeket a cstcsokat az e-mo-
bilitasi technoldgia képes ,kisimitani”.

A jarmuipar elétt allé egyik legnagyobb
kihivas a rendszerekbe vagy csomagokba
rendezett jarmUakkumulatorok, illetve az
ultrakapacitasok uj nemzedékeének kifej-
lesztése és a tomeggyartasuk megkez-
dése. Mar érzékelhet6 folyamat, hogy

a 12V feszultsegu f6 akkumulatorok
helyett egyre tobb gyartd alkalmaz

48 voltos energiatarolokat.




2.1.2. Akkumulator-menedzsment
Az akkumulator menedzsment-rendszere
az akkumulator megbizhaté mikodése-
nek és élettartamanak optimalizalasat
szolgalja, azzal, hogy méri az egyedi
celldk toltottséget (mivel a legkevésbé
toltott cella hatdrozza meg a teljes akku-
muldtor-csomag kiurithetdségi hatarat, és
a legjobban feltoltott cella hatarozza meg
a teljes akkumulator-csomag feltolthe-
téségi hatarat). Méri az dramerésséget, a
feszultséget és a hdmérsékletet kilon-
bozé Uzemallapotokban Szabalyozza
emellett az akkumulator hémeérsékletét
megfeleld hitéssel, valamint a cel-

lak feszUltségkiegyenlitését. Az ilyen
menedzsment-rendszer kulonosen az
érzékenyebb litiumion-akkumulatorok
esetében szukseéges a hatékony és fenn-
tarthatd Uzemeltetéshez.

2.1.3. Elektromos motor

Az elektromos motorokat kozismerten
hosszu tavu megbizhatosag, csekely
sajat tomeg és magas hatasfok jellemzi.
Két f6 elemUk a mozgd forgorész és
arogzitett allérész. Az allérész forgd
magneses mezdt indukal, amely a rotorra
erdt kifejtve forgdsba hozza azt. A vezetd
autogyartok jelenleg a valtakozé aramu
motorok két fajtajat alkalmazzak. Az
alland6 magnes nélkali aszinkronmotorok
(ASM) egyszer(, robusztus felépitésu,
csekély karbantartasiigényl és hosszu
elettartamu konstrukciok. Az allandd

gerjesztésl szinkronmotorok (PSM) ezzel
szemben érzékelok komplex rendszerét
igénylik, am kisebb beépitési méretekkel
készulhetnek, konnyebbek, illetve forga-
tényomaték-szintjuk, illetve kihasznalhatd
fordulatszdm-tartomanyuk és hatasfokuk
tekintetében szintén kedvezébb adott-
sagokkal rendelkeznek. A gépjarmuvek
elektromos motorjait tobbnyire folyadék-
hatéssel latjak el.

Az elektromos motorok mar teljes fordulat-
szam-tartomanyuk viszonylag korai sza-
kaszan elérik maximalis teljesitményuket,
amely ezt kovetéen széles intervallumban
all rendelkezésre. A névleges teljesitmeny
az alegnagyobb érték, amely tartosan,
széles fordulatszdm-tartomanyon, egyen-
letesen levehet6 a motor tengelyérél. A
maximalis teljesitmény — olyan tovabbi
feltételek figgvényében, mint példaul a
gyorsitasok és a fékezések/rekuperacid

— az egyes rendszerkonfiguraciok szerint
eltéré idétartamban veheté igénybe.

Az optimalisnak tekinthetd elektromos
vagy hibrid meghaijtas kivalasztasa soran
a fé szempont a villanymotor, a teljesit-
meény-elektronika és az erdéatvitel rend-
szerszintl koordinacidja. A kovetkezd
idészak egyik f6 kérdése, hogy a jarmuipar
egyre szélesedd igényeinek megfeleléen
az OEM-ek sajat alapkompetencidjuknak
tekintik majd az elektromotorok és az
akkumulatorok gyartasat, vagy elsékoros
technoldgiai beszallitoikra bizzak ezt a
szegmenst.
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2.1.4. Teljesitmeny-elektronika

A teljesitményszabalyzé elektronika ren-
deltetése az elektromos energia megfeleld
aramlasanak biztositdsa a jarmuiben. Alap-
vetd eleme a feszultségvaltod (inverter),
amely az akkumulator és az elektromos
motor kozotti szabalyzo feladatat latja

el, s az akkumulator egyenfeszultségét a
motor altal igényelt forgomezds valtakozd
feszultségge alakitja. A 12 voltos fedélzeti
halézat egyendramu atalakitéval csatlako-
zik a magasfeszultségli rendszerhez, ame-
lyet egyes esetekben a feszultségvaltdval
kozds egységbe épitenek. A teljesitmény-
szabalyzo elektronika kulcsfontossagu a
hibrid és elektromos jarmUvek gazdasagos
mukodése szempontjabol, kovetkezés-
képpen optimalizalasa kiemelt gyartoi és
fejleszt6i feladat.

Az inverter két helyen taldlhaté meg

az elektromos jarmUrendszerekben: a
nagyobb méretl és dsszetett berendezés
része az auto teljesitményelektronikaja-
nak, mig egy kisebb egység a valtéaramu
haldzati toltésbél biztosit egyendramot az
akkumulatornak.

2.1.5. Egyenaramu konverter

Az inverter mellett egyéb feszultségsza-
balyozé komponens is taldlhaté az elekt-
romos jarmUvekben. A DC/DC konverter
szintén a teljesitmény-elektronika vezérlé-
sevel allit eld kulonbozé feszultségi szinte-
ket, lehetdve téve ezaltal, hogy a beépitett
akkumulatorok a precizen meghatarozott
modon taplaljak mind a magas-, mind az
alacsonyfeszlltségu fedélzeti elektromos
fogyasztdkat.




2.1.6. Elektromos és hibrid
hajtasrendszer

Az elektromos meghajtas szakirodalma
kiemeli, hogy a villanymotorok nagy
forgatasi nyomatéka sok esetben mell6z-
hetévé teszi a hagyomanyos mechanikus
transzmisszidt. Ugyanakkor szamos

Uj fejlesztési koncepcio célozza meg a
fokozatosan szabalyozhaté erdatviteli
rendszerek hasznalatat az elektromos
jarmuvekben is, illetve a hibridekneél
komplex feladatot jelent a villamos gép
integraldsa a belséégési motor és a
mechanikus atvitel altal jellemzett hagyo-
manyos jarmUipari technoldgiadba.

A beszallitdi lehetéségek terén tehat a
némileg fellletes varakozasok arrél szél-
nak, hogy a hagyomanyoshoz képest joval

egyszer(Ubb és kevésbé Osszetett
elektromos meghaijtas leroviditi
a termelési lancot, hiszen keve-
sebb és emellett kevésbe koltse-
ges alkatrészbol kell 0sszeallitani
ennek f6 elemeit, mindenekel&tt
a villanymotort.

Megjegyzendd azonban, hogy az elektro-
mos hajtaslanccal 6sszefliggé biztonsagi
és megbizhatdsagi kovetelmények egyre
szigorodnak, mikozben olyan komplex
megoldasok is terjednek, mint a keré-
kagyakba épitett villanymotorok. Ezért
meég tul korai lenne arrél beszélni, hogy
ebben a vonatkozasban sztkulnének

az értéklancok, ehelyett inkabb Ujfajta
specializacidra lehet szdmitani. Példaként
emlithetjuk erre a Boscht, amely 2017
augusztusaban bejelentette, hogy teljes
elektromos hajtasrendszerek beszallitéja-
ként kivan fellépni, mert termékportfolio-
jaban megtalalhaté a modern elektromos
hajtdsokhoz szlkséges minden kompo-
nens. Ezek kozott szerepelnek az elekt-

romos motorok, a teljesitmény-szabalyzo
elektronikak, az akkumulatorok és az
energia-visszataplald regenerativ fékezes
elemeiis, amelyeket a cég teljes rend-
szerkeént is szallithat a tisztan elektromos
jarmuvekhez (BEV).

A hibrid elektromos jarmuvek (HEV) terén
szintén nyitottak az Uj fejlesztési lehetésé-
gek. A hibrideket hagyomanyosan két fé
tipusra osztjak: soros és parhuzamos elren-
dezésUekre. Ugyanakkor a legujabb tipusok
ennél is valtozatosabb képet mutatnak,
mert megjelent a soros-parhuzamos hibrid
illetve komplex hibrid is.

A legutobbi bejelentések tukrében ugy
tnik, az OEM-ek (mint példaul a Daimler,

még evtizedekig jelen lesz a hibrid technolo-
gia, de ennek komponensei markansan
valtozhatnak a technoldgiai innovacio
kovetkeztében Az izemanyagtartaly,
belséégési motor, valamint az akkumula-
tor-elektromos motor parok adottak, mint az
elsédleges (allandd) eréforrds és a masodla-
gos (dinamikus) eréforras kombinacioi.

A belséégésli motor azonban idével felvalt-
haté mas tipusu eréforrasra is, mint példaul
hidrogén tuzeléanyagcellara.

A hidrogén felhasznalasa kulonésen magas
hatasfokkal torténhet, mert a hidrogéntar-
talyok konstrukciodja és integracidja revén
az ajelenlegifejlett bels6égési motorokkal
o0sszemérhetd nagyobb hatétavolsagot is
biztosithat. El6nye emellett, hogy a tanko-
lasi folyavmat nem igényel a hagyomanyos
hajtasrendszer( jarmuUvekénél tobb idot.
Ugyanigy az akkumulatorok is kicserélhe-
téek ultrakapacitdsokra, vagy lendkere-
kekre, esetleg ezek kombinacidjara.

A beszallitéi értéklancnak tehat a meghaj-
tasok terén alkalmazkodnia kell a rendkivuli
modon gyorsuld innovacids ciklusokhoz,
valamint a gyartasi folyamatok soran
varhatoan igen gyorsan novekvo darab-
szam-igényekhez.
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2.1.7. Regenerativ fékrendszerek

Az elektromos jarmuvekre jellemz6
regenerdcio vagy rekuperacioé folyamata
a fékezési és motorfék-fazisok alatti
energia-visszataplalast jelenti. Az ilyen
fékrendszereket alkalmaztak mar olyan
hagyomanyos jarmuvekben is, amelyek-
ben a 12 voltos fedélzeti halézat gene-
ratora taplalta vissza a jarmU mozgasi
energidjanak egy részét elektromos
aramma alakitva az inditéakkumulatorba.
A hibrid- és elektromos jarmuvekben a
rekuperacio folyamata az elektromotorok
segitségével torténik, amelyek a meg-
felelé helyzetekben generatortzemre
valtanak. Enyhébb fékezések alkalmaval
a teljes lassulasiigényt kielégitik, mig az
intenzivebb fékezésekkor a hidraulikus
Uzemi fékberendezés is mukodésbe lép.
Amennyiben e rendszerek kovetkezd
fejlesztési fazisuk sordn mar a fékpedal-
tél teljesen fuggetlenul mikodhetnek,

a fekezényomaték elosztasa, illetve a
hidraulikus és elektromos fékezés kozotti
atfedések még finomabban lesznek
szabalyozhatdk. Fékezés soran szerep jut
a teljesitmeény-elektronika inverterének is,
amely az energia-visszataplalas rend-
szere altal produkalt valtakoz6 dramot
alakitja egyendaramma, mert a fékezés
soran visszanyert energia csakis igy
tarolhato az akkumulatorban.
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2.2 Toltési infrastruktura

Az e-mobilitds a jarmutechnolégiak terén
az Uzemanyagellatasban jelent nagysza-
basu valtozast. Alapvetéen a DC (egyena-
ramu) gyorstoltést, és az AC (valtakozd
aramu) toltést, illetve ez utobbi tobbféle
modjat kulonboztetjuk meg. A plug-in
hibrid modellek (PHEV), illetve a tisz-

tan elektromos hajtasu jarmuvek (BEV)
akkumulatorai — a fékezési és motor-
fék-fazisok alatti energia-visszataplalas
(rekuperacid) folyamatatdl eltekintve —
kUlsé haldzati forrasbol tolthetdk fel.

Az AC tolteés sajatossaga, hogy az
autok fedélzeti rendszerébe integ-
ralt toltéberendezés a hétkoznapi
elektromos halézat valtakozo ara-
mat az akkumulator altal felvehetd
egyenaramma alakitja.

Ez lehetdvé tesziaz un. lassu vagy otthoni
toltést is, amikor egy haztartasi konnek-
torrol 3 kW teljesitménnyel mintegy 8-10
ora alatt 100 szazalékos szintre lehet
tolteni egy 24 kWh akkumulatort. Bizton-
sagosabb azonban, ha ilyenkor a toltést
vagy az autoba beépitett fedélzeti tolto,
vagy egy szakszerUen felszerelt fali egy-
ség vezerli, megakadalyozva az otthoni
haldzat tulterhelését.

A vonatkozoé EU-szabvanyoknak meg-
felelé Type2 csatlakozd ennél nagyobb
teljesitményre, az autdba épitett inverter
teljesitményétodl fuggden jellemzden
kW — 22 kW-es AC-toltésre képes, és
mintegy 4-5 6ra alatt képes biztositani

a 100 szazalékos toltottséget.
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Ezeket a ,normal” vagy ,gyors” toltéként
ismert berendezéseket kulon védett osz-
lopban vagy dobozban helyezik el, tobb-
nyire parkolokban.

A 40 kW-nal nagyobb (jelenleg mar
150-400 kW-os berendezések is
uzemelnek) kapacitasu toltéket a
hazai terminolégiaban ,ultragyors”
vagy villamtoltének nevezzuk.

Ezek jellemzéen egyendramu (DC)
toltok, amelyek tobbnyire képesek
az auto akkumulatorat fél 6ra alatt
80 szazalekra, vagy egy ora alatt
teljesen feltolteni.

Az egyenaramu toltéknek harom fajtaja
terjedt el Eurépaban. A japan autogyartok
a CHAdeMO, az eur6pai OEM-ek pedig a
Type2-es csatlakozd tovabbfejlesztésébdl
szUletett, majd hivatalos EU-szabvannya
tett CCS Combo csatlakozdval szerelik fel
modelljeiket. Az egyedi megoldasokon
alapulé amerikai Tesla a Type2-es csatla-
kozon keresztul egyendarammal is tolthetd,
igy a gyartd vilAgméretl Supercharger
haldzatanak toltdi is ilyen csatlakozoval
rendelkeznek.

A jelenlegi bonyolult toltési infrastruktura
fejlesztésében az e-mobilitdsban érdekelt
jarmuUipari és energiaipari szereplék

is reszt vesznek. Kulon kihivast jelent

majd a haldzati terhelés biztonsagossa

és tervezhetdve tétele, illetve a toltési
rendszerek 6sszekapcsolasa az informatikai
és telekommunikacios haldzatokkal.
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Konnyuszerkezetes éepites

A tisztan elektromos hajtasu, illetve hibriduzemu autok
specialis technikai — kulonosen az akkumulatorcsoma-
gok — elkerulhetetlenul tobblettomeget eredményeznek.
A gyartok igyekeznek viszonylag szUk hatarok kozott
tartani mindezt, ezért fokozott mértékben alkalmaznak
konnyU és ultrakonny anyagokat (a novelt szilardsagu,
mikrootvozott acélok mellett az aluminiumot, de akar
szénszalas erdsitésti kompozit anyagokat is) a karosz-
szériagyartasban. Az elektromos mobilitas terén igy

Uj lehetdségek nyilnak azon beszallitok elétt, akik mar
tapasztalatokat szereztek a konnyUszerkezetes épi-
tésben, az eddig 0sszegyUjtott, széles kort know-how
versenyeldnyt jelent az autdiparban.
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24,
Kisegité komponensek

Az elektromos jarmuvekben meg kell oldani azoknak

a berendezéseknek az energiaellatdsat, amelyeket a
hagyomanyos modellekben a motortengely mecha-
nikus modon hajt meg. Noha ezek egy részére (mint

a hutéventillatorra vagy az Uzemanyagpumpakra) az
elektromos hajtaslanc esetében nincs szukség, szamos
olyan komponens van, amelyeket a bels6égési motor
eltavolitasa esetén villamos drammal kell mikodtetni.
Ilyen példaul a szervékormany vagy fékrasegités, az
ABS és az ASR. A tovabbijarmUipari innovaciéban

igy nagy jelentésége lesz a kormanyrendszerek elekt-
romechanikai fejlesztésének (steer-by-wire). Az egyik
legnagyobb mUszaki kihivas, hogy az autok segédbe-
rendezéseit ugyanaz a fé akkumulator taplalja, mint a
motort, és ez az igénybevétel jelentésen csokkenti az
elméleti hatdtavot. A tervezés és a gyartas soran pedig
figyelembe kell venni az Ujonnan jelentkezd elektromos
zajok csillapitasat is.

Kritikus pont a jarmu fltése és hltése, amely az utas-
komfort egyik alapvetd tényezdje. Ezek mikodtetése a
hagyomanyos izzészalas technolégiaval a vizsgalatok
szerint 20-40 szazalékkal is visszavetheti az autéval
megteheté tavolsagot, hiszen a belséégési motorok
jarulékos héjét mar nem lehet bennuk hasznositani.
Ezt a problémat Uj megoldasokkal lehet csak megol-
dani, ezért a tervezék nem az egész jarmu, hanem az
utasok koruli légtér fltésére koncentralnak iranyitott
légbefuvassal vagy az Glés melegitésével. igéretes a
nanotechnoldgia (karbon mikrocsovek), a folyadékok
és a kerdmialapok hasznalata. A szélvédd melegitéseérol
hideg idében szintén gondoskodni kell. Az elektromos
mobilitas energiagazdalkodasaban az is Uj megoldas,
hogy a parkolas kozben a toltéberendezéseknél allo jar-
muvek a felvett elektromos energia egy részét progra-
mozott médon sajat fUtésukre vagy hutésukre forditjak.
Jelenleg intenziv kutatasok folynak annak érdekében
is, hogy ajarmuvek vagy a toltk alacsonyfeszult-
ségli berendezéseinek mukaodtetésére hogyan lehetne
hasznalni a megujulé energiat hasznositd fotovoltaikus
napelemeket.

A fejlesztési kihivasok a kovetkezd idészakban ezen a
terlleten jelentkeznek majd az egyik legélesebb modon.



2.5. Hidrogen
tuzel6anyagcellas jarmuvek

Magas energiasUriségének koszonhetéen a
tuzeléanyag-celldkban hasznositott hidrogén lehet
hosszu tavon az akkumulatoros energiatarolas
legkomolyabb alternativaja. Egyes fejlesztési
iranyokban, mint példaul az dzsiai autdipari
stratégidakban mar most a hidrogén-alapu mobilitast
helyezik az eldtérbe, hiszen az megoldja a hatétav
problémajat: egy feltoltott hidrogéntartallyal ugyanis
legalabb akkora tavolsagot tehet meg az autos,

mint kéolajalapt tzemanyaggal (600-800 km).
Jelenleg szinte az 6sszes OEM (beleértve az eurdpai
gyartokat is) fejleszt tlizeléanyag-cellas jarmuveket,
am a technoldgia terjedésének fé akadalya

ebben az esetben is egyeldre az infrastruktura
hidnya. Ennek lekUzdésére ipardgakat egyesitd
horizontalis szovetségek alakultak, amelyek tagjai a
hidrogéngyartdk, az energiacégek toltéallomasaikkal
és ajarmugyarték. Az Eurdpai Unid jelentds
forrasokkal tdmogatja ezt a torekvést.

A hidrogén mellett sz6l sokoldalu hasznositasa:
megujuld vagy nuklearis energiaval elektrolizis

utjan lehetséges vizbdl eléallitani, ami egyszerre
biztosithat tiszta alternativ Gzemanyagot a
kozlekedésben, egyben alkalmas energiatarolasra is.
Az elérejelzések szerint a hidrogén-alapu gazdasag
és kozlekedés a 2030 koruli idészakban valhat
meghatarozéva.

2.6. Konnyu
elektromos jarmuvek

A két- és haromkerek(’ konnyU elektromos jarmuUvek
(Light Electric Vehicle, LEV — e-kerékparok, robogdk
és motorkerékparok) mind nagyobb szerepet szere-
pet toltenek be a fenntarthato varosi kozlekedésben.
Hasznalatuk révén csokkenhet a telepulések forgal-
manak zsufoltsdga és a gépjarmuvek altal kibo-
csatott szennyezd anyagok mennyisége, tovabba

az aktiv, egészséges életmod eszkozei is lehetnek.
Jelentds szerepuUk lehet a varosi aruszallitdsban
(teherkerékparok), ahogy a hatranyos helyzet(
térségekben a munkaba jaras lehetéségének bizto-
sitdsdban. Vonzo jellemz6ik miatt szamos esetben
(elévarosi kozlekedés, ingazas) az autok hasznalatat
valtjak ki.

A kerékparos szegmensben a magyar ipar
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is szamottevd
teljesitménnyel buszkélkedhet. A valsag okozta
visszaesés ellenére 2014-ben az export elérte a 225
500 darabot, csaknem 60 millié euro értékben, mig
a kerékparok és tartozékaik gyartasa masfélezer
embernek adott munkat. A termékek kozott mar
tobbségben vannak az elektromos vagy elektromos
résegitésu (pedelec) kerékparok, donté részben
kozép és felsé kategdrias tipusokkal. Az évente
Magyarorszagon gyartott 130 000 pedelec tulnyomd
részét exportaljak, ezek kozul csak néhany darab
kerUl hazai kereskedelmi forgalomba. Az értékesités
hazai volumene évente alig 600 darabra tehetd,
amelynek donté része 200 000 Ft-nal olcsobb,
kelet-azsiai importbol szarmazé alacsony mindségu
pedelec és e-bike.

A féleg nyugat-eurdpai konjunkturara alapozva (ahol
a pedelec-piac évente kétszamjegyU novekedeést
produkal) a magyarorszagi gyartok (Gepida,

Csepel, Accell, Neuser) a vilag élvonalaba tartozd
termékeket tudnak értékesiteni. Az elektromos
kerékparmeghajtas terén globalis piacvezetének
szamité Bosch pedig mind fejlesztési, mind gyartasi
tevékenységét miskolci gyaraba telepitette.

A pedelec-gyartas az autoiparral vetekedé korszer(
muUszaki szinvonalat kovetel, hiszen az elektromos
motor digitalis vezérléssel mikodik, akarcsak a
litium-ion akkumulatorok toltése is.
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2 /. Szabvanyositas

A jdrmugyartas gazdasagossagahoz, illetve

a termékek biztonsdgosabba tételéhez elengedhetetlen,
hogy nemzetkozi szinten is meghatarozzak az
elektromos hajtasu jarmuvekkel szembeni specifikus
kovetelményeket, amelyek ismeretére a potencialis
beszallitoknak is szikséguk van. Ezt némileg hatraltatja,
hogy jelenleg még kidolgozas alatt all az altalanos ISO
21782 szabvany, amely elséként definialja majd

a villamos hajtaslanccal szembeni globalis elvarasokat,
példaul a teljesitmény-elektronika vagy a fedélzeti
DC/DC konverter esetében is.

A szabvanyositds masik fokuszaban az akkumulator-
rendszerek és cellak allnak. A 2011-ben kozzeétett

ISO 12405 szabvany irta el6 az autdipari litiumion
akkumulatorcsomagok teljesitményének és
élettartamanak ellendérzéséhez szukséges
teszteljarasokat. Ugyanezeket szabalyozza cella-szinten
az IEC 62660 szabvanysorozat.

A fedélzeti nagyfeszultségl villamos rendszerek
biztonsagi kovetelményeit foglalja 0ssze az ISO 6469-3,
amely a személyek aramutés elleni védelmeét szolgalja,
mig az ISO 6722 és az ISO 19642 a kabelekre vonatkozik.
Varhatoan 2018-ban készUl el az energiatarolasra
vonatkozd egységes szabvany, az ISO 6469-1is.

Az Eurdpai Unié 2014/94/EU iranyelve az alternativ
Uzemanyagok infrastrukturajanak kiépitése soran
eldirta, hogy az elektromos jarmuvek valtakozé aramu,
normal teljesitményd toltéallomasait a kolcsonos
atjarhatdsag érdekében legaldbb az EN 62196-2
szabvany szerinti dugaszolé aljzatokkal vagy Type2
gépjarmU-csatlakozokkal kell felszerelni.

Az egyenaramu toltéallomasokon a kotelezéen
felszerelendd interfész a az EN 62196-3 szabvany
szerinti kombinalt toltérendszer’ ,,CCS Combo 2”
tipusu csatlakozé.

A toltdberendezésekre és oszlopokra magukra az

|IEC 61851 sorozat szabvanyai vonatkoznak, mig a
toltéinfrastruktura és a jarmu kozotti kommunikaciora
az ISO 15118. Az Eurdpai Bizottsag az EU-tagallamokkal
egyeztetve tovabbi e-mobilitasi szabvanyok
kidolgozasat kérte az eurdpai szabvanyugyi

testulettél, példaul a vezeték nélkuli (konduktiv) toltés
vagy az elektromos buszok toltési rendszereinek
szabalyozasahoz.
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2.1. Valtozo jarmuipari erteklancok

A vallalatvezeték szempontjabdl
elsddleges feladat, hogy azonositsak

a termék- és értéklancokon belul azokat
a pontokat, amelyeket érinthetnek az
elkerulhetetlen valtozasok. A gyartasi és
osszeszerelési folyamatok hagyomanyos
szintjei klasszikusan egy piramishoz
hasonld strukturat alkotnak, amelynek
csucsan a beszallitott alkatrészekbdl az
OEM-ek allitjak o0ssze a készterméket.

A teljes jarmUipari értéklanc egy

masik megkozelitésben azonban ennél
hosszabb és komplexebb, mert magaba

foglalja az OEM-ek markaneve alatt

zajlo értékesitést és a szerviz jellegl
szolgaltatasokat is, tehat a piaci
végfogyasztéval fenntartott hosszutavu
kapcsolat is része a lancnak.

Az elektromos meghaijtas integralasa
tovabb bonyolitja ezeket a képleteket. Mar
az eddigi gyakorlat is igazolta, hogy

a fentebb emlitett klasszikus értéklancokat
ki kell egésziteni vagy 6sszhangba kell
hozni az e-mobilitas sajat értéklancaval,
amely a korabbiakhoz képest tobb Uj
szereplOvelilletve funkcidval egészul ki.

A jarmUipar és az e-mobilitasi egyuttes értéklanca

JarmUgyartok

OEM Elektromos jarmu
» Jarmuveket allit elé » Plug-in hybrid

a fogyasztoknak vagy tisztan elektromos
» Az e-mobilitashoz » Interface

igazitja portfolidjat a felhasznalok kozott

Beszallito Technolégiai  IT szolgaltatd
>>Alkatrészekef, szolga’ltaté » Szoftvert,
eszkozoket gyart ., £ mobilitasi adatkezelést és
ajarmuiparnak

technoldgiakat platformot kinal

(akkumulator,
villanymotor)
fejleszt

Uj szereplok

E-mobilitasi
szolgaltato

» E-mob. szolgaltatast
kinal a fogyasztoknak
» Szamlazas, roaming

Tarsadalmi szektor
» Kozcélu e-mobilitasi
kornyezet: varosi
kozlekedés, smart city,
kedvezmények

Toltési szolgaltatd
» Osszekoti az
energiarendszert

az elektromoms
jarmuvel

Kormanyzat

Energiatermeld
» Elektromos
energiat allit elé

» Uzemelteti

az atviteli rendszert

Halozati
eloszté (DSO)

» Uzemelteti
ahalézati elosztot
» Osszekapcsolja
a szerepltket

Mint az abran lathato, a gyartasi folya-
matban Uj tipusu beszallitoként jelennek
meg azok a technoldgiai szolgaltatok,
akik az elektromos hajtas komponenseit
akar onalldan is képesek fejleszteni, mig
az IT-szolgaltatok altal hozzaadott érté-
kek egyarant jelentkeznek az elektromos
jarmuvek gyartasaban és értékesités
utani Uzemeltetésében is. Rajtuk keresz-
tul a jarmuipari értéklanc kozvetetten
pedig kotédik olyan Uj szereplékhoz

is, mint az e-mobilitasi vagy a toltési
szolgaltatok, akiknek egyutt kell fej-
leszteniuk termékeiket az OEM-ekkel és
szadmos esetben a Tier 1-es és technolo-
giai beszallitokkal.

3.1.1. Adat- és mobilitasi
menedzserek

Eme lehetséges értéklanc arra épul, hogy
az e-mobilitds, az onvezetd képességek
és a halozatba kotottseég integracidja
gyorsan megvaldsul és a mindennapi
élet részévé valik. A fogyasztéi

igények kielégitésére az OEM-ek sajat
platformokat allitanak elé, és tovabbra

is sajat markajukat (brand) tekintik

a kivald minéség megtestesitéjének,

igy jelentds akvizicidkat eszkozolnek a
kapcsolodd piacokon is, mint példaul az
intelligens kozlekedési infrastrukturaban,
a toltéallomasok tuzemeltetésében vagy
Uj tipusu mobilitasi szolgaltatasok terén.
A bevételek egyre nagyobb része érkezik
majd tehat az Uj tipusu tevékenységekbdl
és uzleti modellekbél. Ennek jeleit

lehet latni példaul a Daimler vagy az
Audi esetében. A szukséges komplex
beruhazasok nagysagrendjét pedig jol
jelzi a 2017-es frankfurti autokiallitast
megelézéen a VW bejelentése, amikor is a
konszern 2025-ig 20 millidrd eurot fordit
zérd emisszios jarmuUvek fejlesztésére,
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Ennek a valtozdsnak a horderejét
mutatja, hogy a belséégési motorok
korszakdban a hajtaslanc adta a gyartéi
hozzdadott érték mintegy egyharmadat,
az uj korulmeények kozott viszont ez az
erték jelentésen csokkenhet.

A jelenlegi tendencidk alapjan tehat

az OEM-szintl szereplék és az elsd
koros beszallitok is tobb alternativaval
szembesulnek sajat jovendd stratégiajuk
kidolgozasa kozben. A tét minden eset-
ben az, hogy melyik ipardg szerepldje
konszolidalja az intelligens és energeti-
kailag tiszta jarmugyartasi szektort.

A lehetséges forgatdokonyveket és érték-
ldncokat ismertetjuk ebben a fejezetben.

illetve 80 Uj elektromos modell
tomeggyartasat kezdi el vildgszerte.
Ebben a kialakitasra varé Uj értéklancban
azonban az OEM megérzi dominans
szerepét a gyartasi folyamatban,
amelyet mind hatékonyabba kivan

tenni, elsésorban az Ipar 4.0 altal kinalt
automatizalasi eljarasokkal. A belsé
er6forrasok atcsoportositasa mellett a
vallalat stratégiai partnerségeket kot

a hasonléan dominans IT-cégekkel,

de maga is intenziven noveli K+F+l
tevékenyseégét.

A beszallitoi lanc a korabbi vertikalis,
tehat piramisszer( strukturabdél elmozdul
a horizontalis egyuttmukodések felé,
hiszen a szenzorok, a szoftverek és
analitikai alkalmazasok tomegére

lesz szukseég, amelyeket célszerlibb a
technoldgiai nagyvallalatoktél (Google,
Apple, Microsoft) beszerezni. Ez a
fejlemeény viszont teljesen atalakitja a
beszallitdi értéklancot, hiszen egyszerre
tobb, méreteiben is eltérd partnerrel kell
tartaniuk a kapcsolatot, mikozben ezek
egy része akar versenytarssais valhat a
mobilitasi szolgaltatasok szegmensében.




3.1.2.
Marka nélkuli ,white label”
termékgyartas

Az OEM-eknek szamolniuk kell a
technoldgiai valtas okozta redlis
veszélyekkel is. Egy lehetséges negativ
forgatokonyv a szamukra az, hogy
ajarmugyartas és a kozvetlenul hozza
kapcsolédd innovacié csokken, majd
az egész iparag veszit jelentéségebdl,
mikozben a high-tech cégek mind
nagyobb szeleteket hasitanak ki a
mobilitas teljes értéklancabol. Ennek
hatdsara zsugorodik a beszallitoi kor
is, amelyre tovabbra is a hagyomanyos
autdgyartasi kompetenciak (példaul
fémmegmunkalas) a jellemzok,
mikdzben a nagyobb hozzaadott
értéket jelentd tevékenységek a
korabban csupdn beszallitonak tekintett
technoldgiai cégek kezébe kerulnek.
Rosszabbodo6 targyalasi pozicioik
hatasara az OEM-ek egymassal lépnek
szovetsegre, de sajat markaik alatt
kinalt jarmuveik helyett egyre inkabb
brand nélkuli, ugynevezett ,white label”
termékeket vihetnek piacra: ezek olyan
jarmuplatfomok lehetnek, amelyeket
azonban a teljes konfiguracioval
felszerelve mar egy erdésebb globalis
technoldgiai cég markaneve alatt
ertékesitenek.

Ez a klasszikus jarmUgyartok szamara
negativ forgatékonyv az értéklanc
zsugorodasa mellett egyéb kedvezétlen
kovetkezményekkel jar, mint példaul

a képzett munkaerd elvesztéseével

is, amit csak sulyosbit a nagyfoku
automatizalas.
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3.1.3.
Hardver-platform
szolgaltatas

A két el6z6 forgatdkonyv egyfajta
kombinacidjat jelenti, ha a 2025 koruli
idészakban az autdk olyan szoftver-alapu
high-tech termékekkeé valnak, amelyek

a mai okostelefonokhoz hasonléan szab-
vanyositott interfész-alkalmazasokkal
rendelkeznek. Ez a fejlédési modell azt
feltételezi, hogy a vilag vezetd technold-
gia nagyvallalatai erds sajat pozicidkat
épitenek ki a jdrmuiparban, és megszerzik
maguknak a mobilitasi és adatmenedzse-
lési Uzletadgakat. Ugyanakkor a fogyasztok
bizalma valtozatlan marad a klasszikus
autoipari markak irdnt, kilonosen a pré-
mium szegmensekben. Ebben az esetben
az OEM-ek egyarant allithatnak elé ,white
label” termékeket Uzleti partnereiknek az
olcsobb kategoridkban, mig eréforrasa-
ikat hatékonyan at tudjak csoportositani
domindns pozicidjuk megdrzésére

a legfontosabb gyartasi folyamatokban
amindségre, a megbizhatdsagra és

a biztonsagra helyezve a hangsulyt.
Ajarmuipari,sajat marka” értéket e
forgatékonyv szerint azoknak a fejlett
jarmuplatformoknak az eldallitdsa biz-
tositja, amelyek a megfelelé interfészek-
kel rendelkeznek az uj IT-technoldgidk
adaptaldsahoz. A beszallitdi struktura
ennek megfeleléen alakul: a hagyoma-
nyos tevekenyseégi korokben megmarad-
nak a korabbrol ismert terméklancok, mig
a digitdlis alkalmazasok tekintetében Uj
kapcsolatrendszert kell kiépiteni a tech-
noldgiai partnerekkel, mint beszallitokkal.
Ebben a vegyes strukturaban Uj kihivast
jelent majd a jarmuipari és az informatikai
termékek eltérd életciklusanak kezelése,
illetve minden koradbbinal rugalmasabba
kell tenni a beszallitdi logisztikat.




3.1.4. Integralt
elektromosjarmu-gyartas

A kozeljovOében érvényesuld értéklancok
megértéséhez mar most célszerU ele-
mezni az eddig bekovetkezett valtozaso-
kat. A legtobb autdgyartd az e-mobilitasi
piacra valé belépés jegyében elséként egy
mar létezd modelljét latta el elektromos
hajtaslanccal, ami persze egy ideig hat-
raltatta az innovacidk radikalis érvénye-
sulését a tervezésben és a gyartasban.

A meglévo kapacitasok jobb kihaszna-
lasa érdekében viszont az OEM-ek egy
része valdszinlleg ugyanazon gyartasi
helyszinekre koncentralna a kilonbozé

— elektromos és hagyomanyos — jarmu-
vek 0sszeszerelését, hogy optimalizalja

a logisztikat és biztositsa a nagy volu-
menekbdl fakadd mérethatékonysagot.
Ez abban az esetben célravezetd, ha a
gyartas, festés, 0sszeszerelés mlveletei-
ben a kilonbozé modellek szamos azonos
munkafolyamaton mennek keresztul,
amunkaer¢ elég felkészult, és a beszalli-
téi logisztika képes tartani a szokdsosnal
gyorsabb utemet.

Az ugyanazon gyartdsoron torténd ossze-
szerelés emellett megkivanja azt is, hogy
a hagyomanyos és az elektromos model-
lek szamos azonos modulbol alljanak,

a specialis villamossagi munkamUvele-
tekre (akkumulator beszerelése, kabele-
zés) pedig legyen elegend¢ idé.

Egy jarmimodell hibrid és teljesen
elektromos valtozatanak gyartasa esetén
ez a megoldas mindazonaltal ésszerlinek
bizonyul.

3.1.5. Parhuzamos
elektromosjarmu-gyartas

Amennyiben az OEM egy teljesen 6nallo
elektromos modell gyartasa mellett
dont, erre létrehozhat egy Uj gyarat, vagy
valamelyik meglévé Gzemben kialakithat
egy kulon 6sszeszerelésort. Ez a mod-
szer leroviditi a gyartasi idét, hiszen nem
kell szamolni az elektromos és hagyoma-
nyos modellek esetben elkertlhetetlenul
eltérd hosszusagu munkafolyamatokkal,
szerszamigényekkel, darabszamokkal

és logisztikai Utemezéssel. A e-autd
gyartasi folyamata teljesen elvalik a tob-
bitdl, azokkal parhuzamosan folyik, bar
amennyire lehet, tamaszkodik a kozos
infrastrukturara. Fontos még, hogy egy
onallé gyar vagy gyartosor létesitése
feltételezi azt a termelési mennyiséget,
amely megtérulévé tesz egy ilyen
méretl beruhdzast.
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3.1.6. ,Tier 0.5" megoldasok

Az értéknovelé folyamatok kihelyezése
réven az els6 koros beszallitok mar korab-
ban kezdtek felvallalni olyan tevékenységi
koroket, amelyeket eléttuk kizarélag az
OEM-ek lattak el. Ez a termelési mod akar
addig is eljuthat, hogy az OEM-ek szerepe
egyre inkabb a tadgabb értelemben vett
autoipari értéklanc gyartas utani elemeire,
vagyis a marketingre, kereskedelemre,
tervezeésre és potalkatrész-ellatasi folya-
matokra korlatozodik, mig a klasszikus
gyartasi folyamatot csak fellgyelik.

A koztes pozicidba kerult vallalatokat
nevezik Ujabban szerzédéses gyartdknak,
.fél-OEM"-eknek, vagy — ami taldn ponto-
sabb — ,Tier 0.5" beszallitoknak is.

A mind komplexebb piacokon a szerzédé-
ses gyartok egy-egy megallapodott OEM
brand-jelzésével készitenek specialis,
kisebb széridban piacra szant jarmuUveket,
vagy bizonyos tipusok végosszeszerelését
végzik. Mivel jelenleg az elektromos autok
is egyfajta ,niche” jdrmUveknek szamita-
nak, logikusnak tinik, hogy egy OEM ilyen
tapasztalt partnerekre bizza elektromosa-
uto-portfélidjat. A ,Tier 0.5" megoldasok
hatranyat jelenti viszont az, hogy a széban
forgo véllalatok mind az OEM-ektdl, mind
els6-masodik szintl beszallitdi koreiktol
kompetencidkat vonnak el, igy ez utéb-
biaknak drasztikus szlUkulhetnek a piaci
lehetdségei.
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,a fogyasztok addig nem tekintik
a villanyautozast a hagyomanyos
kozlekedes meggyozo6
alternativajanak, amig az elerheto
hatétav nem no szamottevoen.”

3.1.7. Akkumulator-gyartas

Az elektromos jarmuvek terjedésének
legnagyobb akadalya sokaig a beépit-
heté akkumulatorok elégtelen kapacitasa
volt. A legtobb elemzés egyetért abban,
hogy a fogyasztdk addig nem tekintik a
villanyautézast a hagyomanyos kozleke-
dés meggy0z0 alternativajanak, amig az
elérhetd hatétdv nem né szamottevéen.
Az intenziv fejlesztéseknek koszonhetéen
azonban mostanra az akkumulatorok
energiasUrUsége és a velUk egy toltéssel
megtehetd tavolsdg immar tobbszorose
az akar csak par évvel ezeldtti ertékeknek.
A Nemzetkozi Energiatigynokség 2016-os
elektromobilitasi jelentése szerint 2008
6ta a litium-ion akkumulatorok energi-
asUrlsége négyszeresére ndtt, mikozben
eldallitasi koltségeik a negyedukre estek.
Az OEM-ek tehat az Uj értéklanc szerves
részének tartjdk az energiatarolo rend-
szereket, hiszen egy elektromos jarmu
értékének mintegy 30 szazalékat az
akkumulatorcsomag teszi ki. Az akku-
muldtorokat egyre jellemzébb modon

a karosszéria aljaba épitik, a korabbi
mUszaki megoldasokhoz képest sokkal
jobban integraljak éket a jdrmUtestbe,
amelynek tervezési szempontjai ezért
jelentdsen modosulnak.

A gyartok ugyanakkor azzal szembe-
sulnek, hogy az akkumulatorok terén
komoly fuggésbe kerultek elsésorban a
kinai beszallitoktdl, ami nagy kockazatot
jelent. Rdadasul Kina a vildg legambicio-
zusabb e-mobilitasi programijat hirdette
meg, mikozben masoknak onnan kell
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importalniuk az akkumulator-gyartashoz
szUkséges nyersanyagok kozul a grafit 95
szazalékat. Az eurdopai OEM-ek (Volkswa-
gen, BMW) ezért elhataroztak, hogy alap-
tevékenységeik kozé emelve megteremtik
sajat akkumulator-fejlesztd és -gyartd
Uzletdgaikat. Az dzsiai autévallalatok is
szamolnak az akkumulator-beszerzések
terén kockazatokkal, igy a Toyota példaul
bejelentette: csak akkor kezd hozza sajat
tisztan elektromos jarmuvek gyartasahoz,
ha az akkumulator-technoldgia elér egy
kritikus fejlettségi szintet.

Az akkumulator-gyartdk ebben a hely-
zetben elényosebb targyaldsi pozicidba
kerUltek, ami megmutatkozik a beszallitoi
ldnc alakuldsan is. Mar emlitettlk, hogy
egyes els6koros beszallitok mar rend-
szerszintlnek tartjak kompetencidikat az
elektromos meghajtas terén. Erre az egyik
legszemléletesebb példa erre a Bosch
innovativ megoldasa, az ugynevezett
e-tengely: ez a villanymotor, a teljesit-
meény-elektronika és a valtomui egybeépi-
tése, amelyet a cég az 6sszes OEM-nek
egységes berendezésként kinal. Figye-
lembe véve a Bosch komoly akkumula-
tor-fejlesztési és -gyartasi hatterét, a cég
szamara az e-tengely és az energiatarold
egység egybeépitése lehet a kovetkezd
komoly lépés. Az elektromos hajtaslanc
és az integralt akkumulatorok egyuttes
fejlesztéset tlizte ki maga elé a Siemens
is, Ugy hogy azok egyuttesen a lehet¢ leg-
kisebb tomeg mellett legyenek képesek a
legmagasabb teljesitmeényre.
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3.2. Energetika, illetve energetikar _ 3.3. Infokommunikacios

és elektromos gepgyartas . és intelligens fedélzeti rendszerek

o -

Az e-mobilitasi értéklanc Uj szegmense a noldgiai cégek (mint a Siemens, a Bosch,
toltési infrastruktura telepitése, Uze- a Schneider Electric) elézéleg akvizici-

meltetése és a megfeleld szolgaltata- okkal szerezték meg a toltdberendezések
sok nyujtdsa. Ezen a tertleten mind az gyartasi kompetencidit kisebb és kevésbé
autogyartok, mind az energiavallalatok tékeerds vallalkozasoktol, mikozben sajat

jelentds befektetéseket eszkozoltek, hogy — markajuk értékét novelték ezzel. Masok
megoldjak az elektromos jarmUvek lizem-  start-up partnereiket (egyben beszalli-

anyag ellatasat. tdikat) biztdk meg a piac elemzésével és
A kozlekedési és villamosenergia-piac kovetésevel, amig nem tapasztalnak ezen a Az infokommunikacids technoldgia (IKT) jarmuUvek joval hatékonyabbak lehetnek,
taldlkozasi pontjan azonban megint csak  teruleten novekedést. ma a gazdasag egyik legjelentésebb ha elektromos platformon mukodhetnek.
azoknak a technolégiai szerepléknek A regionalis (USA, Japan, Kina, EU) agazatanak mindsithetd, az informatika A szakmai egyeztetéseken mar az
kellett biztositaniuk a megfelelé megol- szabvanyok megjelenése is kellett ahhoz, hatdsa a mindennapi életre, mas dgazatok is felmerult egy onvezetéjarmu-
dasokat, akik megfeleld tapasztalattal hogy a toltégyartasban valdban elindul- fejlédésére megkérddjelezhetetlen. fejlesztésében érdekelt hazai cég részerdl,
rendelkeztek mind a jarmuUipari, mindaz  janak a nagyobb beruhdzasok, a toltési Ez az egyébkeént rendkivul rovid idé alatt hogy ez a technoldgia oldhatja meg az
energiaipari elektromos berendezések szolgaltatasok pedig Uzletileg megtéru- végbement valtozas jelentésége a 20. elektromos toltdknél gyakran tapasztalt
gyartasaban. Az innovacids potencialitt  l&vé valhassanak. A gyartoknak azonban szazadi motorizacio hatdsahoz mer- problémat, miszerint a toltés befejezése
abban testesul meg, hogy az el6zé feje- szinte folyamatos fejlesztési feladatot ad heté csak. Az intelligens, illetve okos utan az autd tovabb foglalja ott a helyet, igy
zetben vazolt Uj szabvanyoknak megfe- a piaci és szabalyozoiigények igen gyors (smart) szavak jelentése Uj tartalommal masok nem vehetik igénybe a szolgaltatast.
lel6en milyen gyorsan sikerul eléallitani valtozasa. A toltékkel szemben tdmasztott bdvult, ma mar a részben vagy egészben Egy automatizalt vezetési funkciokkal
a megfeleld toltot. A legjobb gyakorlatok  kovetelmények gyorsan nének, kalono- IKT-technologiak altal vezérelt, felugyelt, ellatott jarmu viszont a toltést befejezve
példéja azt igazolta, hogy az igazan sen az adatkommunikacio és a biztonsag tobbletfunkcionalitassal, Uj minéséggel magatol dtgurulhat a normal parkoldba,
eredmeényes toltégyartdk kozosen fej- tekintetében. Igy arra lehet szamitani, hogy és képességekkel felruhazott eszkozok atadva helyét a kovetkezdének. A IKT-

- lesztették termékeiket az autogyarakkal a verseny élesedik ebben a szegmensben, széles korét értjuk alatta. A tarsadalmi fejlesztések immar szorosan a jarmuipari

. és az energiavallalatokkal, igy egyszerre ~ amelyet eddig egyeldre nem jellemeznek és fogyasztoi elvarasok miatt az erésen és e-mobilitasi értéklanc részét képezik.

két szektor beszallitdinak is tekinthe- igazan nagy volumenU megrendelések. technoldgia-orientalt jarmuipar novekvé Az IKT-szegmensben a beszallitok erételjes
tik magukat. Ekozben két kivalo piaci Ennek ellenére az elektromos mértékben veszi at az IKT fejlesztéseket. bévuléseével lehet szamolni, elsésorban
eredményeket eléréd OEM, a Nissan és a berendezésének gyartasaban szerzett A telematika, telemetria, a helyzetmegha-  azon berendezések terén, amelyek lehetévé
Tesla a toltést a jarmU integrans részének tapasztalatok felértékelik a lehetséges tarozas és a biztonsagi funkciok (kamerak, teszik ajarmuvekbe épitett informatikai
tekinti, és fogyasztdik szamara az érté- beszallitokat, mert a toltéinfrastruktura szenzorok) alkalmazasa mar mindenna- rendszerek kapcsolodasat a telekommuni-
kesités utani (aftermarket) szolgaltatas terén tovabb nd az innovativ megoldasok pinak szamit a jarmUveken. Az autds és kacids halozatokhoz.
keretében azt nagy kedvezménnyel vagy  iranti kereslet. Ennek mozgatérugoja informatikai szaksajté és szakirodalom A beszallitoi versenyképességet dontden
ingyen ajanlottdk. A Nissan Magyaror- az e-mobilitas egyik elsédleges kivaltd mindez olyan bdségben és rendszeres- meghatarozza azon partneri kapcsolatok
szagon is tdmogatta pénzugyileg japan korulmeénye, nevezetesen az atallas a seggel targyalja, hogy e helyutt eltekint- minésége, amelyet a vallalkozasok részint
CHAdeMO szabvanyu villdmtoltok tele- megujulé energidkra és a villamos halozat hetlnk a részletek ismertetéseétél. az autdipari OEM-ekkel, részint
pitését, a Tesla pedig innovativ médon ésszerUbb kihasznaldsa. Az intelligens Az infokommunikacios technoldgidk a telekom-cégekkel és a technolégiai nagy-
sajat Supercharger toltéhalézatanak toltés (smart charging) lehetévé teszi azt, alkalmazasanak folyamata elvben vallalatokkal épitenek ki.
hasznalatat kinalta fel vasarloinak. hogy az elektromos jarmuvek a halézat fuggetlen az elektromos hajtaslanc Emellett fokuszba kerUl a jarmU-infrastruk-

A toltdinfrastruktura terméklanca ter- terheltségének ismeretében rugalmasan, térnyerésétol, de — mint mar kordbban tura fejlesztése is, mert a IKT-eszkozok
mészetesen ennél hosszabb, mivel az a tulterhelés veszélyét elkerllve utaltunk ra — a haldézatba kotott és elhelyezésének feladata igényli a karosszeé-
emlitett villamosenergetikai hatterli tech-  vehessenek fel energiat a rendszerbél. onvezetd funkcidkkal ellatott intelligens ria, illetve a belsé design dtgondolasat is.
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A hagyomanyos ipari kapcsolatrendszerek atalakulasa
stratégiai jellegl dontések elé allitja a beszallitéi
ldncolatok kulonbozé pontjain elhelyezkedd szerepldket.
A kézikonyv el6z6 fejezeteiben targyalt trendek

alapjan megallapithatd, hogy az elektromos meghajtas
térnyerése, a jarmurendszerek konnektivitasanak igénye
és az innovativ Uzleti szolgaltatasok bévilése (beleértve
az értékesités utani ,aftermarket” szolgaltatasokat is)
jelentés mértékben kiszélesiti az korabban érvényes
autodipari értéklancot. Mindennek pozitiv kovetkezménye,
hogy az er6s0do kereslet komoly novekedési potencialt
képvisel, masrészt viszont Ujfajta versenyt gerjeszt
azokkal az szereplékkel, akik més ipardgakbol lépnek a
jarmugyartasi piacra.

A legutdbbi idékben kiterjedt elemzések szulettek arrol,
mi is ebben a helyzetben a legcélszer(bb stratégia

azon vallalkozdsok szaméara, amelyek az értéklancban
mar meglévd pozicidikat szeretnék megtartani, vagy
éppen javitani. Ennek soran szamos kuls¢ eredetU
bizonytalansagi tényezével kell szdmolniuk: a valtozd
politikai és szabalyozoi kornyezettél a rendkivali
mértékben felgyorsult innovacios ciklusokon at
egészen az energiadrakig, vagy a munkaerépiac és
oktatds helyzetéig. A beszallitoi jovokép tehat jelentds
kockazatokat tartalmaz, az autdgyartas kilatasait

sok tekintetben nehezen lehet prognosztizalni, az
értékesitésben pedig fluktuaciokra kell szamitani.

Annyi azonban biztos — és egyben biztatd is -, hogy
folytatddik az OEM-ek és beszallitoik kozotti specializalt
feladat- és munkamegosztas. Mivel a nagy autégyartok
szinte minden forgatékonyv szerint elsésorban
alapkompetencidik megdrzésére koncentralnak majd, a
beszalliték tobb olyan terlleten erdsithetik pozicidikat,
amelyek nagyobb hozzaadott értéket tesznek lehetdve.
Az OEM-ek fokoz6dd mértékben tdmaszkodnak majd a
beszallitok kutatas-fejlesztési és gyartasi potencidljara,
mindenekel6tt a kutatas-fejlesztés és a ,niche” piacokat
jellemzd, kisebb széridban készuld specialis jarmuvek
gyartasa terén.

Ezekkel a globalis valtozasokkal mar a magyarorszagi
beszallitdk is szembesulnek, igy elengedhetetlen, hogy
hatékonyan felkészuljenek a versenyre.




4. Direkt beszallitok:

az elektromos jarmutechnoldgia kihivasar

Az e-mobilitas hazai kilatasainak
szambaveételekor a legelsé megallapitas,
hogy a magyar jarmuipar hagyomanyai
révén bizonyitottan képes a gyors alkal-
mazkodasra mind a technoldgiak, mind az
ertéklancokban valo részvétel tekintetében.

A sokat emlegetett klasszikus ,jarmuipari kitettség”
emlegetése a magyarorszagi szereplék csak egy
részének esetében indokolt, mert a kutatas, fejlesz-
tés ésinnovacié terén mar érvényesulnek azok az
iranyzatok, amelyek a legmagasabb mindségre és a

legnagyobb hozzaadott értékre helyezik a hangsulyt.

Ilyen példa az onvezeté és haldzatba kotott autok
fejlesztésében tapasztalhatéd magyar részvétel.

Az is biztato fejlemény, hogy a kozép-eurdpai térség
orszagai kozul Magyarorszag alkotta meg elséként
e-mobilitasi stratégiajat (Jedlik Anyos-terv), amely
ajarmuipar innovacid-orientalt fejlesztéseét tekinti
egyik f6 céljanak. A direkt beszallitdk kore ennek
alapjan mérlegelheti, milyen fejlédési palyat tervez
maganak a kovetkezd idészakban. Alapvetden két
stratégia kovetése nyujt ehhez tdmpontokat.

Az alulrdl épitkezé (,bottom-up”),

tehat a kinalatot megjelenitd stratégia ertelmében

a mar létezd és kiterjedt hazai beszallitoi hattéripar
meghatarozo szerepléje lehet az elektromos auto-
gyartas értéklancanak, kilonosen, ha élvonalbeli
K+F+| tevékenységgel parosul. Ez a kornyezet egyben
vonzd befektetési célpontot is jelent a nagy gyartok
szamara. Ebben az esetben a beszalliték az OEM-ek-
nek vagy — ami Magyarorszagon nagy hagyoma-
nyokkal rendelkezik — a rendszerszintUl els6 koros
beszallitoknak vagy integratoroknak kindlnak nagy
hozzaadott ertékl tevékenységet. Ilyen hatas varhato
azoktél az Uj iparagi partnerségektél is, amelyeket az
épulé Autdipari Probapalya Zala erésithet meg.
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A felllrél épitkezd (,top-down”)

megkozelités ezzel szemben a jarmd-osszeszereld
kapacitasok bovitésén keresztul prébalja gerjeszteni
az alkatrészkereslet novekedését, ami szintén igére-
tes beruhdzasi célpontta teszi a beszallitéi hattéripart
mind a kulfoldi befekteték, mind az esetleges hazai
kezdeményezések szamara. Ennek a megkozelitésnek
ajelentéségeét tdmasztja ald, hogy két nagy Magyar-
orszagon mikodd OEM is megemlitette elektromos
PHEV és BEV-modelljeinek lehetséges 0sszeszerelési
helyszinei kozott hazai gyarait (az Audi Gyérben,

a Mercedes Kecskeméten), az Audi viszont kozben
mar el is inditotta a villanymotorok gyartasat.

A kdzép-eurdpai régiot (leginkabb a V4 orszagai-
ban) az elmdult évtizedekben az utdbbi, tehat felul-

rél épitkezé folyamat jellemezte, azaz zomében az
OEM-ek telepitették ide dsszeszerelé Uzemeiket,
amelyek korul jelentds beszallitoi hattéripar fejlédott
ki a hazai és nemzetkozi vallalatok beruhazasain
keresztUl. Bar az elektromos autok osszeszerelésé-
nek folyamata nagyon hasonlé (és ezaltal hasonld
kompetencidkat is igényel), mint a hagyomanyos
autoké, nagy kulonbség, hogy az e-mobilitdsnak
szamos olyan komponensre van szuksége, amely

a hagyomanyos autégyartas esetében nem adott
(ilyen maga az elektromotor, az akkumulatorok, vagy
a toltéoszlopok). Kulonodsen itt nyilik lehetéség arra,
hogy a beszallitok elére lépjenek a termelés techno-
l6giaigényes agazataira specializalédva, és kevésbé
legyen jellemzé az a tevékenység, amely a hierarchia
alacsonyabb fokain munkaintenziv termelési folya-
matokban testesul meg, és amely a szabvanyositas
kovetkeztében alacsony szintl innovaciot igényel.

A pozicidikat megdrizni vagy fejleszteni kivano
beszallitok igy legaldbb részben a mar mikodé
kapacitasokra alapozva tudjak hatdsosan kiaknazni
az Uj iparagban rejlé lehetdségeket. Ehhez viszont
szukséguk van hathatds kormanyzati tdmogatasra is,
hiszen a beszallitéi haldzat megfeleld fejlesztése egy-
ben nemzetgazdasagi érdek is, a vonzd beruhazasi és
jogi kornyezet alapvetd szempont az OEM-ek varhato
dontéseinél. Ennek megfeleléen a sikeres iparfejlesz-
tési stratégia a két megkazelitést kombinalva bizto-
sitja, hogy az adott orszag mind az 0sszeszerelés,
mind a beszallitoi haldzat fejlesztése terén meggy6z6
kompetenciat tudjon felmutatni.




4.1.1 A hagyomanyos
iparagak hatarainak megszinése

A direkt beszallitokat érd legnagyobb valtozas
az, hogy egyre inkabb eltlinnek a hagyomanyos
iparagak kozotti hatarok.

A nemzetkozi felmérések azonban azzal
a meglepé eredmeénnyel alltak eld, hogy
a beszallitok sokkal nagyobb hanyada
hajlandd invesztalni az ebbdl fakadd
lehetéségekbe, mint ahogy az OEM-ek-
nél ez tapasztalhaté.

Az Uj értéklanc lehetéséget teremt arra, hogy

a beszalliték sajat meglevé kompetenciaikat
sikeresen konvertaljak az Ujonnan piacra lép6
technoldgiai partnercégekkel és ,Tier 0.5”
gyartdokkal kialakitott kapcsolataikban.

Mindez abban a vonatkozasban fontos, hogy

a hosszu tavu partnerségek kulcsa egyre inkabb
a beszallité K+F képességeiben rejlik.

Az autdipar az egyik leggyorsabb technikai
haladast diktald dgazat, igy aki nem tud lépést
tartani a megrendeldk folyamatosan valtozé
igényeivel, eldbb-utdbb elveszti megrende-
léseit. A tkeerd a termékfejlesztéshez és az
ahhoz kapcsolddo technolégiai fejlesztésekhez
elengedhetetlen, igy nem csoda, hogy a kevésbé
tékeerds magyar vallalkozasok ezzel az innova-
cios versennyel nem képesek [épést tartani.
Magyarorszag adottsagai kivaldak a magasabb
hozzdadott értéket termeld ipardgak betele-
puléséhez. Bar az orszag kiemelkedéen magas
innovacios tartalékkal rendelkezik, amelynek
kihasznaldsa mara a magyar gazdasagpolitika
prioritdsai kozott szerepel, a kutatas-fejlesz-
tési raforditdsok GDP-hez viszonyitott aranya
Magyarorszagon még mindig igen alacsony.

Az egy szazalékos értéket meghaladva ugyan
novekvo tendenciat mutat, am meég mindig csak
alulrél surolja a fejlettebb uniés tagallamok alsé
harmadara jellemz6 értékeket.
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Mivel a jarmUgyartas az egyik legnagyobb
kutatasigenyl gazdasagi agazat, természetes

a torekvés, hogy minél tobb gyarto cég helyezze
Magyarorszagra kutatébazisat, vagy annak

egy részét. Lényeges kiemelni, hogy a kutatds-
fejlesztés tékemegtartd ereje abban rejlik,

hogy mig a gyartokapacitas viszonylag alacsony
koltségekkel attelepitheté az alacsonyabb
koltségli orszagokba, humantéke igénye miatt az
innovacios tevékenység mar kevésbé mobilis.
Ez a megallapitas fokozattan érvényes az
iparagak folyamatban levé konvergenciajara.
Ugyanakkor a szektorok kozeledése és 0sszeol-
vadasa soran érvényesek maradnak a hatékony-
sagnovelés maodjai a teljes vallalati értékteremtd
ldncban. A nagyobb hozzdadott érték eldallitasa
folyamatos fejlesztést, innovaciét kivan meg

a cégektdl. A hozzdadott érték novelésének
elemei a kovetkezok:

+ Technikailag bonyolultabb termékek eléallitasa;

- amegrendel6tol kapott gyartasi dokumentacio
adaptaldsa;

+ gyartashoz kapcsolodd fejlesztés;

- javaslat a gyartasi technologia
hatékonysaganak novelésére;

- vevl megbizasabdl torténd termékfejlesztés;

+ megrendelével kozos terméktervezés;

+ beszallitdi lanc menedzselése.

A szektorokon ativelé kompetencidk meg6r-
zése és fejlesztése érdekében segitséget kell
nyujtani a vallalatoknak abban, hogy felmér-
jék, hol tartanak az egyes teruleteken, meg kell
ismerkedniuk a legjobb gyakorlatokkal, és el
kell segiteni azok bevezetését. Az informacios
rendszerek fejlédése egyébként minden iparag-
ban egyarant érvényesulé folyamat, hiszen
hasznalatukkal hosszu tavon jelentds koltség-
csokkentés érheté el, és a termelési folyamatok
optimalizaldsa mellett a beszallitékkal és a
vevoékkel valé kapcsolattartast és a logisztikai
folyamatokat is segiti.
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4.1.2. A technoldgiai vallalatok novekvé szerepe

Az el6zéekben ismertetett folyamatok bizonyossa teszik,
hogy a magyarorszagi beszallit6i kor is szembesul

a jarmUiparon beluli atrendezddés hatasaival. Ennek egyik
eleme, hogy a hagyomanyos OEM-ek mellett Uj partnerként
vagy megrendeléként szamolniuk kell a technoldgiai nagy-
vallalatokkal, amelyek egyre nagyobb szeleteket hasitanak
ki az autégyartas mlszaki folyamataibél.

A veluk kialakitandé kapcsolatok is természetesen masfajta
megkozelitést igényelnek, kilondsen azért, mert éppen ettél
fugg, az Uj tipusu értéklanc mely kritikus pontjain erésithe-
tik pozicidikat a hazai kis- és kozepes vallalkozasok.

Az elektromobilitasi piac tehat megnyilik azon Uj belépdk
el6tt is, akik eddig masfajta technoldgiai iparagakban

(IKT, villamosgépgyartas, mérndki szolgaltatasok) teve-
kenykedtek. Erre is szemléletes hazai példa az evopro
cégcsoport, amely a mérnoki szolgaltatasokban szerzett
tapasztalatait kamatoztatta innovativ elektromos buszok
gyartéjakent is. A vallalat szamara az alapot ehhez az a
hosszu egyUttmukodes biztositotta, amelyet korabban
globalis technoldgiai partnerekkel folytatott, igy mérnokei
olyan Uj eljarasok és berendezések fejlesztésében vehettek
rész, amelyek még a piacra kerUlés el6tti allapotokban
voltak. Ennek eredményeként a magyar szakemberek
naprakész ismeretekre tettek szert az irdnyitastechnika és
hajtastechnika terlletén.

Ezzel parhuzamosan az evopro cégcsoport felépitette sajat
kutatas+fejlesztés agazatat, illetve szdmos egyetemmel
és foiskolaval épitett ki kapcsolatot, mikozben szakmai

és anyagi tamogatast biztositott a mérnoki képzéshez.

A vallalatcsoport tobb projekt esetében konzorciumban
nyert olyan palyazatokat, amelyek megvaldsitasa soran

a megcélzott termékek és szolgaltatasok létrehozasakor
minél nagyobb hangsulyt igyekezett helyezni a magyar
beszallitok és partnerek bevonasara.

Tehat a hazai gyakorlat is bizonyitja, hogy az iparagi
hatarok megszlinése, a technoldgiai és jarmuUipari cégek
kozotti szerepek valtozasa olyan folyamat, amellyel

a beszallitéknak mar most szamolniuk kell.

A merev iparagi elhatarolasoknak azért sincs immar korla-
tozd szerepe, mert a globalis szintl els6koros beszallitok
és integrator nagyvallalatok (mint a Bosch,

a Continental vagy a Siemens) maguk is rendkivul innova-
tiv technoldgiai szereplokként viselkednek, akik mar nem
csupan kovetik az OEM-ek igényeit, hanem szerteagazé
tapasztalataik és kompetencidik révén aktivan diktaljak

a jarmuipari trendeket.

e

4.2. Indir
az innova
kihivasal

-

3

E—molbillta'si Moo taiitoi kdzikonyv / 63
, cnr o / f /
eszallitok:

spektrumara jellemz6 kihivasok fokozottan
érvenyesulnek az indirekt beszallitok esetében.
Az indirekt (hattéripari) beszallitok olyan teve-
kenységet végeznek, amelyek eredménye nem
épul be a késztermékbe, de szuikséges annak
eléallitdsahoz. A rendelkezeésre allé nemzetkozi
szakirodalom rendre kiemeli, hogy az e-mobilitasi
.okoszféra” a jarmuivek mellett szamos periféria-
lis elembdl (toltéberendezések, IKT-megoldasok,
értékesités utani ,aftermarket” szolgaltatasok) all,
amelyek egyutt alkotnak egész rendszert.
Ahogy azt a Nemzeti Befektetési Ugynokség
(HIPA) tapasztalatai is tUkrozik, az indirekt
beszerzések még egy-egy specifikus iparagban
kitlinnek komplexitasukkal, tehat joval nehezebb
feladat elé allitjdk a beszallitokat. Ugyanakkor
azok a szereplék, akik hozzaszoktak az 6sszetett
termék- és szolgaltatasi kor jellemezte indirekt
beszerzési piachoz, j6 eséllyel képesek megbirkdzni
az e-mobilitds tobbszintl nehézségeivel is.
A verseny ebben a szegmensben taldn még
erdteljesebb, mint a direkt beszallitok esetében,
a piac és a konkurencia pedig foldrajzi értelemben
is szélesebb. A hazai ipari szerepléknek pedig
tdgabb idéhorizonton kell megtervezniuk sajat
fejlesztési stratégiaikat, hiszen a sokszor projek-
talapu, egyedi megbizasok miatt jéval nagyobb
mértékben kell szamolniuk a piaci fluktuaciokkal.
Azilyen tipusu termékek és szolgaltatasok
esetében is érvényesek a szigoru mindsitési kove-
telmények és szukségesek a meglevo referencidk,
a fébb tendencidk alapjan azonban hozzdadott
értékuk is altaldban magasabb. A beszallitd cégek
proaktivitdsan is sok mulik, mert tgyfeleik halo-
zatanak jelzései alapjan joval tudatosabban kell
azonositaniuk novekedési potencialjukat a gyorsan
valtozo piacon.
Az e-mobilitas fejlesztési kérdéseivel foglalkozo
iparagi szervezetek ilyen korulmények kozott elsé-
sorban arra koncentralnak, hogy a rendelkezésre
allo legjobb gyakorlatokat feltérképezve adjanak
Utmutatast a piaci szerepléknek.
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5.2. A beszallitoi felkészulés

s s

és erdekervényesites eszkozei

A sokat és joggal emlegetett bizonytalansag ugyanak-
kor nem jelenti azt, hogy a direkt és indirekt beszallitok
nem rendelkeznek megfelelé eszkozokkel a formalddd
piac lehetéségeinek feltardsara. Ebben a tevékenység-
ben teljes joggal tamaszkodhatnak eddigi sajat tapasz-
talataikra, és — mint a nemzetkozi gyakorlatban ez mind
jellemzébbé valik — a kulonbozd szintl iparagi egyutt-
mukodési strukturakra.

A proaktiv egyéni vallalati lépések fontossaga tehat
nagyban felértékelédik: egyrészt az Ugyfelekkel torténd
rendszeres kommunikacid, a megrendeldk kovetelmé-
nyeinek pontos nyomon kovetése, masrészt a tervszert
marketing-tevékenység alkalmat nyit a beszallitéi kom-
petenciak és er6sségek bemutatasara. A rendelkezésre
allé eszkozoket az alabbiak lehetnek:

a) A vallalati imazs és kommunikacid Uzenetei:
a nemzetkozi gyakorlat meggy6zden tanusitja, hogy

a megrendeléi célcsoport rendszeres és folyamatos
tdjékoztatasa kiemelt fontossagot élvez. A céges honlap
megfelelé oldalain célszerl akar tobb nyelven is — els6d-
legesen angolul és németul — bemutatni az innovativ
termékek vagy szolgaltatasok portfolidjat.

b) Kiallitasok: Noha a szakkiallitasokon valé megjele-
nés tobbletforrasokat igényel, a piaci verseny kozepette
indokolt egy-egy jol atgondolt stand épitése, és a cég
erésségeit bemutaté dokumentumok kiadasa.

c) Szakmai konferencidk és muihelyek:

a vallalatok lathatésagat és reputacidjat noveli, ha az ugy-
feleket minél tobb lehetséges férumon tudjak megszo-
litani. Ma mar alapkovetelmény, hogy egy vallalat képes
legyen Uzleti és innovacios stratégidjat bemutato (lehe-
téleg angol és német valtozatban is elkészitette) részletes
prezentacidval megjelenni a szakmai rendezvényeken.

Az elektromos mobilitas terén aktiv magyarorszagi
szerepl6k tapasztalata az, hogy a nemzetkozi érdeklédés
jelenleg felfokozott, a kulfoldi partnerek aktivan keresik

a lehetséges egyuttmikodék korét. Ez kivételes lehetésé-
get teremt az innovacidra és mindségre fokuszalod kis- és
kozepes vallalkozasoknak is arra, hogy Uj novekedési
lehetéségeket azonositsanak.
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Kompetenciaatlaszok
Az iparagi onszervezddés ' .
egyik hatékony formaija B @““

specifikus adatbazisok és
beszallitdi katalogusok létre-
hozasa. A fébb nyugat-
eurdpai e-mobilitasi klaszterek
(példaul Belgiumban, Hollan-
didban, valamint a németor-
szagi Baden-Wurttemberg és
Szaszorszag tartomanyokban)
kiterjedt kompetenciaatla-
szokat allitottak 0ssze azokrol
a vallalatokrél, amelyek az
elektromos, valamint intelli-
gens jarmuvek fejlesztésében
és gyartasaban rendelkeznek
versenyképes szaktudassal.
Ezek a kompetenciaatlaszok
mindenki szamara nyilvano-
san elérhetdek, és hasznos
tajekozodasi forrasul szol-
galnak azon cégek szamara,
amelyek partnereket keresnek
kozos Uzleti tevékenységhez.
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5.2.2. Partneri és klaszteren
beluli egyuttmuikodés

A vallalkozasoknak a lehetd leghatékonyabban
kell élnitk az egyéni mellett a kollektiv érdekér-
vényesités eszkozeivel is. Ennek egyik mddja

a horizontalis iparagi partnerségek kiépitése
specifikus szegmensekben: Németorszagban
kulonosen eredményes modellek jottek létre arra,
hogy az e-mobilitassal kapcsolatos innovacios
eredményeket minél hamarabb megoszthassak
egymassal a K+F+lintézmeények, illetve a kulon-
b6z6 iparagakban mikoddé OEM-ek és beszal-
litok. Ennek a fegyelmezett egyuttmikodésnek
kitiné példaja a német szovetseégi szintl Nemzeti
Elektromobilitasi Platform, amely munkacso-
portjaiban koordinalja részint a tartomanyok és
nagyvarosok, részint pedig az ipari szerepldk
(jdrmugyartas, energetika, IKT) tevékenységét.
Tobb eurdpai orszagban is nagy hangsulyt
kapott azon autodipari klaszterek szerepe, ame-
lyek felvallaltak az Uj lehetéségek és kockazatok
elemzését, illetve a tagok felkészitését a mobi-
litds Uj korszakara. A spanyol, belga és holland
klaszterek is feladatuknak tekintik, hogy segitsék
tagjaikat az onvezetd és elektromos jarmuvek
korszakahoz valé alkalmazkodasban. Franciaor-
szag elzaszirégidjaban pedig kulon klaszterbe
tomorultek (Pole Véhicule du Futur) a ,jové
jarmuinek” fejlesztésén dolgozd szervezetek.
Magyarorszagon a Nemzetgazdasagi Miniszté-
rium altal akkreditalt NOHAC Eszak-Magyaror-
szagi Autdipari Klaszter és a dél-alfoldi régidban
mukodd Hiros Beszallitdi Klaszter mindsul
tisztan ,iparagi” szervezetnek, mas egyesulések
— mint példaul a szintén kecskeméti AIPA Smart
Klaszter az innovacié eldémozditasaban tamogat-
jak a térseg jarmuipari kkv-it is.

Az elektromobilitds magyarorszagi szerepldi-
nek egylttmikaddési platformja a Jedlik Anyos
Klaszter.

A nemzetkozi gyakorlatok elemzése alapjan
Magyarorszagon is indokolt lenne, hogy az
agazati szovetségek és klaszterek erésitsék
egyUttes tevékenységuket, illetve biztositsanak
kapcsolodasi pontokat mas tagallamok hasonlo
szervezeteihez.




-

peszallitokat tdmogatd tevékenysége

Mint az el6z6ekben mar emlitettuk,
Magyarorszagon kiemelt stratégiai cél,
hogy a kis- és kozepes vallalkozasok
mineél versenyképesebben tudjanak
bekapcsolddni a hazai gyartokapacitas-
sal rendelkez6 nagyvallalatok beszal-
litdsi ldncaba. A Nemzeti Befektetési
Ugynokség (HIPA) Beszallitéi Osztalya
ezt a célkitlizést segiti azzal, hogy szoros
kapcsolatot tart az OEM-ekkel és a
szakmai szovetségekkel, valamint képzé-
seket szervez az érintettek bevonasaval.
A HIPA jelentds tapasztalatai révén
naprakész ismeretekkel rendelkezik a hazai
vallalkozasok, kulondsen a kkv-k, illetve

a betelepult vagy Magyarorszagrol impor-
talni kivané multinacionalis vallalatok
termelési eredményeirdl, ismeri az iparagi
szerepldk problémait, és elvarasait.

A Beszallitéi Osztaly az alabbi feladatok-
kal foglalkozik:

a) Hazai kkv-k kapcsolatfejlesztése

a betelepuld nagyvallalatokkal.

b) A befektetdk tajékoztatasa mar

a projektek tervezésiidészakban a hazai
beszallitdi potencialrél.

c) Magyar vallalatok versenyképessége-
nek novelése, a beszallitéi arany novelése.
d) A Magyarorszagon letelepedett
OEM-ek, nagyvallalatok integracidja

a hazai gazdasagba.

Klldetésének és feladatainak megfele-
l6en a HIPA létrehozta és folyamatosan
fejleszti a mindkét beszallitéi kategdriara

(direkt és indirekt) vonatkozé Mindsitett
Beszallitoi Adatbazist. Az adatbazisok
megteremtését széles korl szakmai
egyeztetés el6zte meg a jarmuUipari és
elektronikai szegmens piaci résztve-
véivel. Az informacidk biztositasa azt
szolgalja, hogy erésddjon az integratorok
és a magyar vallalkozasok kozti kapcso-
latrendszer, illetve intenzivebbé valjon
kommunikacié. A HIPA segiti az Gzleti
halézatok kialakitast, mivel a magyar
vallalkozasoknak altaldban komoly
nehézséget jelent a kapcsolat felvétele,
illetve a hatékony kommunikacio az
OEM-kel és a Tier-1-es rendszerszintu
beszallitokkal.

A Nemzeti Befektetési Ugynokség felada-
tanak tekinti azt is, hogy a magyarorszagi
jarmuipari szegmensben érdekelt mintegy
700 véllalkozasra rairanyitsa a nagyvalla-
latok, OEM-ek és Tier-1beszallitok figyel-
mét. A vertikalis integracid elmélyitése
mellett azonban az is a HIPA tevékenysé-
gének része, hogy hozzajaruljon

a horizontalis kapcsolatok fejlesztéséhez
is, mivel a hazai cégek kevés informacidval
rendelkeznek a sajat ipardgukban fellelhetd
olyan partnercégekrél, melyekkel sikeres
egyuttmukodést lehetne folytatni.

A két adatbazis tehat ebben is segitségére
van a magyar vallalkozasoknak.

Az adatok angol nyelven érhetéek el,
miutan az érdeklédé cégek elvégzik a
regisztraciot, amelyet végul az Ugynok-
seégnek a kovetelményrendszereket jol
ismeré munkatarsai-hagynak jova.

E-mobilitasi beszallitsi kézikényv / 69

5.4. A magyarorszagi beszallitok
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A kormanyzat mind az unids, mind

mzeti forrasokbol gondoskodik az
rthaté és innovativ mobilitasi meg-
ok fejlesztésének tamogatasarol.
zetkozi egylttmUikodés irant nyi-
zereplok pedig igénybe vehetik az
dpai Unio megfelelé tamogatasi lehe-
0segeit, mindenekel6tt a Horizont 2020
programban elérhet6 palyazati forrasokat
kutatasi-fejlesztési célokra. Szintén tobb
tagallam intézményeinek, vallalatainak
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egyuttes palyazatai kaphatnak pénzlgyi
tamogatast az EU ,Connecting Europe
Facility” (halozatfejlesztési eszkoz)
programjanak kozlekedési és energetikai
projektjeire. Az unids eszkozok verseny-
jogi szempontok alapjan semmilyen
esetben sem mindsulhetnek a kis- és
kozepes vallalkozasok kozvetlen pénzlgyi
tamogatasanak, ezért a kivalasztott teve-
kenysegnek altalanosabb célkitlizeseket
kell tartalmaznia.




l. GINOP-2.1.1.

A tdmogatas célja a vallalkozasok
versenyképességének és K+l tevékeny-
segenek 0sztonzése annak érdekében,
hogy novekedjen az innovativ vallalko-
zasok hazon beluli, prototipus, termék-,
technologia- és szolgaltatasfejlesztési
tevékenysege, amelyek jelentds szel-
lemi hozzaadott értéket tartalmazé uj,
piacképes termékek, szolgaltatasok, tech-
nologidk, ill. ezek prototipusainak kifej-
lesztését eredményezhetik. A tervezett
beavatkozas hozzajarul a vallalati K+F+l
aktivitas novekedéséhez.

Il. GINOP-2.1.2

A tdmogatas célja a vallalkozasok
versenyképességeének és K+l tevékeny-
segenek egyuttmukodéseken keresztuli
0sztonzése annak érdekében, hogy
novekedjen az innovativ vallalkozasok
prototipus, termék-, technoldgia- és
szolgaltatasfejlesztési tevékenysége. A
vallalkozas-vallalkozas vagy a vallalko-
zas-kutatohelyek (kutato-ismeretter-

itdsahoz, gyartasahoz mikodtete-

a K+F+l tevékenység korébe tartozik.

la'trok egyebek kozott az elektromos jar-
k kialakitasaval kapcsolatos gyartasi
ybevétel aramszolgaltatotol fliggetlen

sa lehetnek.

jeszto szervezetek) egyuttmikodésében
rejl6 szinergidk, a tudasbazisaban jobb
kihasznalasa érdekében elengedhetetlen
a kisebb egyuttmUkodések tdmogatasa.
Ezen kozos projektek jelentds szellemi
hozzaadott értéket magukban hordozo,
Uj, piacképes termeékek, szolgaltatasok
és technoldgiak (vagy ezek prototipusai)
kifejlesztését eredményezhetik. A ter-
vezett beavatkozas hozzajarul a vallalati
K+F+l aktivitds novekedéséhez.

. GINOP 2.1.3.

A palyazat célja szellemi alkotasok hazai,
vagy nemzetkozi szellemitulajdon-védel-
meét szolgalo oltalomszerzeési és oltalom
fenntartasi tevékenységek tamogatasa.
A tervezett iparjogvédelmi tevekeny-

ség eredményeként n6 a benyujtott
hazai, valamint a kalfoldi iparjogvédelmi
bejelentések és a megadott oltalmak
szama, ami eldmozditja a magyar szellemi
alkotdsok hasznosuldsanak sikerességeét.
A tervezett beavatkozas hozzajarul a val-
lalati K+F+l aktivitds novekedéséhez.
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d) GINOP 8. prioritds: Pénzugyi eszkozok.

A pénzligyi eszkozok a tobbi prioritas szakmai céljaihoz kapcsolédva kinalnak
visszatéritendd tdmogatasi lehetéségeket. A Kormanyzat allami vasarlasok
(innovativ kozbeszerzések) utjan is tdmogathatja az elektromos autdk elterjedését.
Ezek eredményeként ,zold” kozbeszerzéssel megjelenhetnek allami Gzemeltetésben
villamos jarmuvek.
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5.4.2. Az Irinyi-terv es a Nemzeti Beszallitoi Program

A 2016-ban meghirdetett Irinyi-terv célja, hogy megteremtse

a magyar gazdasag hosszu tavu novekedéséhez szukséges hajtderot.
A dokumentumban megfogalmazott program szerint Magyarorszag
2020-ra az unié leginkabb iparosodott allamai kozé tartozik majd.

A stratégia f6 célja ugyanis az, hogy az ipar aranya a bruttd hazai
termékben (GDP) a jelenlegi 23,5 szazalékrol 30 szazalékra emelkedjen
az évtized veégeéig. Az iparstratégia a fejlesztés f6 iranyait jeloli ki, illetve
tovabb erdsiti a nemzeti ipart, épit az innovacio erejére, segiti az Uj
munkahelyek létrejottét, es tamogatja a hazai vallalatok verseny- és

exportképessegéenek novelesét.

A stratégia értelmében a feldolgozoipar
megfeleld Utem( bévulését uj techno-
l6gidk alkalmazasaval, az energia- és
anyaghatékonysagat novelésével, a teru-
leti egyenlétlenségek megszintetésével,
a munkahelyteremtés dsztonzésével és a
hazai er6forrasok minél nagyobb mértékd
hasznositasaval lehet elérni. Mindemellett
az Irinyi-terv hét kiemelten fejlesztendd
teruletet is megnevezett, igy a jarmUgyar-
tast, a specializalt gép- és jarmUgyartast,
az egészsegipart és -turizmust, az élelmi-
szeripart, a zoldgazdasagot, az infokom-
munikacids szektort, valamint

a védelmiipart.

AjarmUgyartas kapcsan Magyarorszag
kettds célt kovet: a kiegyensulyozott
gazdasagi fejlédés biztositasa érdekében
egyrészt szeretné csokkenteni az ipar
egyoldalu fuggését a jarmugyartastol és
a hozza kapcsolddd beszallitoi
iparagaktél. Masrészt viszont tdmogatja
azt ajarmuUipari innovaciot, amely az
elektromos mobilitas fejlesztésének
keretében hozzajarul a gazdasag
energiahatékonysaganak noveléséhez.
Ezt a célkitlizést hangsulyozando,

a kormany 2017-ben meghirdette
beszallitéfejlesztési programijat, amelynek

egyik alprogramja az Ipar 4.0, azon belul
azintelligens termelés és termékek
teruletén eléirdnyozta az innovativ
jarmuUgyartas és az Uj hajtaslancok
terénis a kis- és kozepes vallalkozdsok
versenyképességének fokozasat.

A 14 millidrd forint 6sszértékl program
az Irinyi-tervben megjelolt hét dgazat
mindegyikében ad 2 millidrd forintot
egy-egy OEM altal fellgyelt és iranyitott
projekt megvaldsitasara. A program célja
a mindsitett beszallitéi statusz eléréséhez
szukséges feltételek megteremtése,

a technoldgiai fejlesztés, innovacio,
illetve, hogy a hazai kkv-k elsajatithassak
a nagyvallalatoktol a nemzetkozi piac
elvarasainak megfelelé ismereteket.

A programok 6-8 integrator nagyvallalat
és100-120 beszallitd részvételét irdnyoz-
tak elé. A jarmUgyartas terén elséként a
Knorr-Bremse csoporttal kotott ilyen elvi
megallapodast kotott a Nemzetgazda-
sagi Minisztérium, majd 2017 folyaman

a General Electric és a Bosch csoport

is csatlakozott a programhoz. A Bosch
esetében kiemelt jelentésége van annak,
hogy a cég az onvezetd autdézashoz
szukséges fejleszt6i kapacitasok telepitett
magyarorszagi részlegeihez. Az érintett

nagyvallalatok mindegyike eddig is kiter-
jedt beszallitéi halozata bovitését tervezi
ugy, hogy a magyarorszagi fejlesztésekre
vonatkozé elképzeléseiket is megfeleltetik
a hazaiiparpolitika prioritasainak.

A Nemzeti Befektetési Ugynokség —
ahogy ezt Esik Rébert, a HIPA elnoke

is hangsulyozta a sajténak — a maga
eszkozeivel tdmogatja az elézéekben
felsorolt kormanyzati [épéseket. Jelen
kézikonyvvel is azt szeretné eldsegi-
teni, hogy a Magyarorszagon mikodd
OEM-ek és azok igen kiterjedt beszalli-
téi ldncanak megértésével pontositani
lehessen az elektromobilitast tamogatd
Jedlik Anyos-terv és mas fejlesztési
programok ipartdmogatasi lehetdéségeit.
A jadrmUipar jelenlegi dinamikaja tdmpon-
tokat nyujt annak tervezéséhez, milyen
perspektivat kinalhat a hazai ipar szamara
az elektromobilitas, amikor mar jelentds
méreteket Olt.

Az Uj és novekvo elektromos szegmens
olyan belépési pontokat jelent, amelyekre
mar most kell figyelmet forditani ahhoz,
hogy a magyar ipar kdzép és hosszu tavon
még sikeresebb legyen, vagyis nagyobb
hozzaadott értéket jelentsen a globalis
jarmdipar szamara. Bévulhetnek a gép-

jarmugyartd kapacitasok és a beszallitoi
korok, csakugy, mint a kapcsolédo tech-
noldgiak altal elallitott termékek korei.
Ezeken keresztul pedig n6 a foglalkozta-
tottsdg, mig az exportbevételek a magyar
kulkereskedelmi mérleget javitjak.

A tavlati kildtasokat illetéen biztato, hogy
Budapesten kivul mas hazai nagyvarosok
is felzarkoznak a szUkséges fejlesztések-
ben, példaul azzal, hogy segitik egyete-
meik tudaskozponttd torténd alakulasat.
Masrészt tobb varos is jol alkalmazza a
befektetésbarat szemléletet: helyi befek-
tetésosztonzési Ugynokségek alakultak
és elindultak az ipari park fejlesztések, és
ezen tevékenységhez a HIPA Befektetd-
barat Telepulés Programija is hatékonyan
hozzajarul. Sokszor hangsulyozott tény,
hogy a jarmuipar stratégiai agazatnak
szamit a magyar gazdasagban. A komplex
befektetésosztonzési tevékenységnek
koszonhetéen az elmult években mind

a kozvetlen befektetések, mind az ujbdli
befektetések hozzajarultak a jarmuipari
nemzetgazdasagi sulyahoz mért sikerek-
hez. Minden feltétel adott tehat ahhoz,
hogy az elektromos mobilitas Uj értéklan-
caiban a magyar beszallitok biztosithas-
sak elényt jelentd pozicidikat.
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A Hepenix Kft.-t 1991-ben alapitottak
meg tulajdonosai, akik akkor a BME
Gépszerkezettani Intézetének oktatdi
voltak. Az induldskor azt a célt tUztek

ki, hogy a magasan képzett, kreativ és
szakérté meérnoki tudasbazisra épitve
olyan magasan fejlett szolgaltatasokat
fejlesszenek ki, amelyek, rugalmas és
innovativ megoldasokat jelentenek az
ipar egyedi igényeire.

A 2016-ban mar tobb mint egymilliard
forint arbevétellel rendelkezé cég az
autdiparon kivul jelen van a nuklearis
iparban is megoldasszallitoként, rendsze-
rintegratorként, mérnokirodaként, egyedi
célgépgyartoként és szakeértd tanacsado
cégként. A jarmugyartas terén a Hepenix
Kft. nagy tapasztalatra tett szert gépsorok,
szerel- és tesztberendezések kulcsrakész
szallitdsaba. A vallalat f6 tevékenységi
terlleteként az egyedi, automatizalt gyarto
eszkozok, célgépek tervezését, gyartasat,
belizemelését és karbantartasat, valamint
mUszaki és mérnoki szolgaltatasok nyujta-
sat hatarozta meg.

A Hepenix Kft. alapité tagja az Ipar 4.0
Nemzeti Technolégiai Platformnak, és
onallé K+F tevékenysége mellett egyutt-
mukodik a BME Villamosmérnaoki és
Informatikai Karaval is annak érdekében,
hogy a mérnokhallgatok élenjaré szakmai
gyakorlati képzésben vehessenek részt.
A vallalat emellett a nemzetkozi EUREKA
palyazat eszkozeit hasznalva feladatanak
tekinti a magyar kkv-k felkészulésének
segitését az ipari automatizalas hatékony
alkalmazasara. A német Karlsruhe
Institute of Technology (KIT) és az MTA

. Hepenix Miiszaki Szolgaltato Kift.

SZTAKI kozremUkodésével inditott INTRO
4.0 projekt célja a technoldgia-bevezetés
serkentése a magyar sajatossagok és
tapasztalatok bedgyazasaval.

A vallalat tevékenységének autdipari
szegmensében szdmos egyedi projektet
hajtott végre, mind OEM-ek, mint elséko-
ros beszallitok megrendelésére.

Ilyen példaként lehet megemliteni

a Continental TEVES Magyarorszag
Kft.-ben tzemel6 geometriai és funk-
cionalis méréseket végzd végellendrzo
allomasokat, vagy az Opel Magyarorszag
Kft.-nél és a Continental TEMIC Magyar-
orszag Kft.-nél mikodd egyedi manipu-
latorokat, illetve a magneses szenzorra
épuld uj roncsolasmentes anyagvizsga-
lati technoldgiat.

A Hepenix Kft. menedzsmentje az Ipar
4.0 korulmeényei kozott forradalmi valto-
zasokra szamit az autdipari gyartdsorok
mUkodésének terén, ahol szintén megva-
[6sul majd a berendezések halézatba
kotése, minek révén a gépek fokozott
mértékben kommunikalnak majd
egymassal. Mindennek kulonosen nagy
jelentésége van az elektromos jarmuvek
gyartasi folyamatainak tervezésében.

Az innovacids kihivasoknak valé megfe-
lelés érdekében a Hepenix Kft olyan
integralt irdnyitasi rendszert mikaodtet,
amely megfelel az ISO 9001:2008 és az
ISO14001:1997 szabvanyoknak,

illetve sajat maga fejlesztette ki legmo-
dernebb menedzsment-technikakat
alkalmazé vallalati dontéstdamogato

és a projekteket nyomon koveté informa-
tikai rendszerét.
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6.2. Commsignia Kft.

A Commsignia Kft.-t 2012-ben alapitotta
harom olyan magyar szakember, akik
addigra mar komoly nemzetkozi hirnevet
szereztek a jarmUipari onvezetd képes-
ségek fejlesztése terén. A vallalkozas

az alapitok tapasztalatait felhasznalva
alakitotta ki a profiljat ugy, hogy a lehet6
leghatékonyabb mdédon épuljon be a
felgyorsult technoldgiai fejlédés hatasara
atalakuld értéklancokba. Mind a szoft-
verek, mind a hardverek terén innovativ
megoldasokat alkalmazva a Commsignia
sikeresen valasztotta ki azokat a szinteket,
amelyeken integralddni tudott az OEM-ek
és az elektronikus rendszerintegratorok
altal igényelt fejlesztési feladatokba.

A véllalat alapitdsa dta kovetkezetesen

a V2X (ajarmuvek és az infrastruktura
kozotti) kommunikacidra fokuszal: az
indulo lenduletet a kozlekedés hatékony-
sagat szolgalé egyetemi és nemzetkozi
kutatdsi projektek adtak, amelyek révén

a Commsignia kapcsolatba kerult a
globalis léptékben meghatarozé techno-
légiai cégekkel. Mindennek eredménye,
hogy sikerult kifejleszteni az intelli-
gens kozlekedési rendszereket segitéd
olyan informatikai eszkozoket, amelyek
valés idében azonositjak a kozlekedési
veszélyhelyzeteket.

A cég Uzletfejlesztési céljainak anyagi
hatterét kockazati toke bevonasaval
biztositotta: igy sikerult elérni, hogy —
noha a fejlesztési kozpont Budapesten
maradt, sét folyamatosan bévul —

a Commsignia irodakat nyitott az Egyesult
Allamokban és Dél-Koreaban is.

A nemzetkozi terjeszkedést az ugyfélallo-
many boévulése is indokoltta tette, hiszen
a cég termékeit mar négy foldrész tizenot
orszagaban értékesiti.
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A vallalat tevékenységében nagy hang-
sulyt kap, hogy fizikai kozelségre torek-
szik egyrészt a tengerentuli befektetékkel,
masrészt az amerikai autofejlesztési
kézpontokkal. Igy sikerilt biztositani,
hogy mind az eurdpai, mind az amerikai
szabvanyoknak megfelelé platformokat
kinaljanak a felhasznaldknak.

A Commsignia menedzsmentje a piac
tovabbi dinamikus bévulésével szamol:
az onvezetd jarmutechnoldgia erésodé
keresletet general az atfogo V2X kommu-
nikaciés megoldasok irant. A fejlesztések
a kozlekedés biztonsaganak tovabbi
novelését szolgaljak, mint a sdvvaltasok
0sszehangolasat, a keresztezédésekben

a vezetdnek nyuijtott asszisztenciat és

a leheto legkisebb fogyasztassal, illetve
kdrosanyag-kibocsatassal jaré auto-
matizalt vezeteést. A tavlati célok kozott
szerepel az emberi tévedésbdl eredd
balesetek teljes kiiktatdsa azzal, hogy

a Commsignia V2X megoldasait hozzafér-
hetdve teszik a kozlekedés tobbirésztve-
véje — ajarmuvek mellett a gyalogosok,

a kerékparosok, s6t még a dronok —
szamarais.

Az automatizalt és haldzatba kotott
gépkocsik fejlesztésében érintett mas
magyar fejlesztécégekhez hasonldan

a Commsignia is szamol az elektromos
jarmuplatformok terjedésével, amely
nagy meértékben kibévitheti az intelligens
és egyuttmuikodé kozlekedésirend-
szerek alkalmazasanak korét. A hazai
meérnokképzés tamogatasanak jegyében
a vallalat 2016-ban jarmUkommunikacios
kutatécsoportot alapitott a Budapesti
MUszaki Egyetemmel, valamint részt vesz
a févaros XI. keriletének (Ujbuda)

.Smart City” programjaban.
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6.3. Csaba Metal Zrt —

A Csaba Metal Zrt. szaz szazalékig
magantulajdonban léevé magyar vallal-
kozas, amely 1999-es megalakulasa 6ta
az egyik meghatarozo hazai autéipari
beszallitéva nétt. Magyarorszagon
elséként kezdte meg az elektromos
mobilitdshoz kothetd termék, az
elektromos BMW i3 és i8 modellek valto-
hazanak gyartasat.

Az alapitaskor mindossze két fével induld
vallalkozas jelenleg mar 900 munka-
vallalét alkalmaz. A tarsasag arbevétele
2016-ban megkozelitette a 14,5 milliadrd
forintot, amelyet 90 szdzalékban a viladg
vezeté OEM-einek gyartott alkatrészek
ertékesitésével ért el. Az innovacios
raéforditasok értéke éves szinten tobb
mint egymillidrd forint. Folyamatos
fejlesztéssel a cég elérte, hogy kozvetlen
beszallitéja lett a BMW-nek, a Volks-
wagennek és a Boschnak, migacéga
Trelleborg, a Delphi, a Conti, a Hella, a ZF
csoporton keresztul kozvetett beszal-
litdja a nyugat-eurodpai autdégyaraknak
(Mercedes, Porsche, Ferrari, Renault,
Jaguar, stb.).

A Csaba Metal két kulonbozd profilu
Uzemben termel: a ma mar szinte
kizarolag masod- és harmadkoros
autdipai beszallitoként aluminium
ontvényeket gyarto békéscsabai ontodét
kiegészitve 2005-ben megvasarolta meg
az lkarus szeghalmi telephelyét, ahol
onallo vallalati egységként megtartotta a
jarmugyartasi profilt.

A véllalat megrendeléi elsésorban kulfoldi
tulajdonu autdipari cégek, de az Uzletfelek

egy része maga is Magyarorszagon
mukodik. Az elsé jarmuUipari partner
2000-ben a Continental Teves AG volt,
amely fék-, majd motorelektronikai alkat-
részekbe vasarolt aluminium ontvénye-
ket. A tdrsasag novekedését a 2008-as
gazdasagi és pénzugyi valsag meglepd
modon inkabb segitette: egyrészt sikerult
atvennia csédbe ment nyugat-euro-

pai ontodék némelyikének Ugyfeleit,
masrészt Uj beszallitdi kapcsolatokat

is kiépiteni a kozben Magyarorszagra
telepuld cégekkel. A foldrajzi kozelség

és a kedvez0 logisztika mellett tovabbi
elényoket biztositott a gyorsabba valt
kommunikacio, és a digitalis eszkozokkel
tervezett pontos szallitas, idénkent ,Just
in time” rendszerben.

Az Ipar 4.0 kovetelményeinek megfelelve
a gyartas robotizalt jarmuUipari celldkban
folyik. A robotizacié mellett a mindség-
biztositas is elengedhetetlen feltétele

a versenyképességnek.

Ennek jegyében a Csaba Metal 2000-ben
bevezette az ISO 9002:1994 rendszert,
2004-ben pedig az ISO/TS 16949:2002
mindségiranyitasi rendszert és az

ISO 14001-es kornyezetiranyitasi
rendszert. A tarsasag tapasztalatai
szerint egyre jellemzdbb, hogy noha az
auditor cégek tanusitjdk a gyartasi folya-
mataikat, a fontosabb vevéik minden
évben felkeresik az Uzemeket, és 6k is
ellendrzik, hogy minden az elvartnak
megfeleléen folyik-e. A vevéi elvarasok-
nak igyekszenek megfelelni a feldolgo-
zottsdg novelésével is.
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